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RASIONAL KULIT / COVER RATIONALE

Mika hadapan Laporan Tahunan Bank Muamalat menampilkan warna cren terang. larnya
menonjolkan warna korporat yang mencenminkan iltizam Bank Muamalat untuk menyajikan
pelanggan dengan produk dan perkhidmatan perbankan lslam yang adil and kompetitif.

Tradisi penggunaan warna oren turut menzahirkan kesunaguhan Bank menerapkan elemen-
elemen bersifat kukuh, progeesif dan maden dalam amalan opsrasinys

Garisan yang membentuk logo Bank Muamalat dilbaratkan muara sunggid penjelmiaan visi Bank
untuk menyempumakan hubungan sesama insan seperti pepatah helayu “Bagaikan aur dengan
tebing’

A briitignt crange, calours the front Cover of Bank Mugmalats Annual Report, EXTRESEInG The Banks
cofparate colour wihich reffec s its commitment to provideclients with slamic banking products and
SEnvices that @re fair Gnd competitive.

The tragitianal orange also echoes the Banks endegvour i3 instl elements of strength, progress and
modernity in its operational practices

The outline of the Bank's logo resemnbiles an intricate delto - o reflection of the BankTwsion in
perfecting the inter-relationships among manking os in the old Moloy proverb Bagaikan doegengan
relving, wherg he naed NEs fo strangtihen the rver Bank in an interolay of suppart. given from ane to

arattar
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VISI BANK /BANK'S VISION

RBank Muamalat Malaysia Berhad beriltizam untuk menjadi sebuah Bank berlandaskan
Syariah yang Kukuh, Progresif dan Moden dengan penawaran produk-produk dan
perkhidmatan yang Inovatif, berkualiti dan kormpsetitif

Bank Muarnaiar Malaysia Berhad is committed to be a Strong, Frogressive and Modern Bank
based on the Syariah principles and will offer innovative, quality and competitive products
and senvices.



PROFIL LEMBAGA PENGARAH / BOARD OF DIRECTORS PROFILE

DATUK ISMAIL BIN HAJI AHMAD

Datuk Ismail bin Haji Ahmad, 684, dilantik sebagai Pengarah Bank Muamalat pada 13
Cktober 1999 dan seterusnya sebagai Penaeris Bank, Beliau berkelulusan ljazah Sarjana
Muda Sastera dengan Kepujian dari Universiti Malaya dan kemudiannya memperciehi
sarfana dalam bidang Polisi Awam dan Pentadbiran dar Unlversitl Wisconsin LISA, Balizw
pernah mengikuti Program Pengurusan Kanan yang dianjurkan oleh Harvard Business
School.

Sebelum meryertai sektor swasta, beliau berkhidmat dengan cemerlang di dalam
Perkhidmatan Pentadbiran dan Diplomatik Malaysia {1964-1995), Beliauy permah
eerkhidmat dengan labatan Perdana Menteri, Kementerian Dalam Negeri dan
Kementerian Perusahaan Utama, Semasa bertugas dengan perkhidmatan Kerajaan,
beliauy pernah menyandang jawatan kanan sebagai Timbalan Ketua Setiausaha
Kerneriterian Perusahaan Utama (1976-1979) dan Ketua Pegawal Fksekutif di Surubanjaya
Perdagangan Kamaoditi (1980-1995),

Catuk Ismail juga menipakan Ahli Lembaga Pengarah John Hancock Life Insurance
(Malaysia) Berhad, Choo Bee Metal Industries Berhad dan Advanced Packaging
lechnology (M) Berhad.

Dtk sl bin Haji Ahmied, 64, was appointed @5 o Director of the
Barnk on October 1.2, 1998 and wels gopointed as the Chairman of the
Bank. He graduated from University Malaya with o Bochelor of Arts
Degree with honours and later obrained his Masrers Degree in Public
Folicy ond Administration from the University of Wisconsin, LISA. He
had alse attended the Senior Management Program conducted by
e Harvard Business School

Friar ta joining the pavate sectar, he had g disiinguished career in the
Administrative and Ciplomabic bervice Malgysia (1864- 1995 He had
served in the Prime Minister's Department, Ministry of Home Affairs and the Ministry of Primary
inaustries, While in the Government Service, he served in senior positions as the Deputy
Secretary General of the Ministry of Primary Industries (1976-1979) and the Chief Executive
Officer of the Commadinies Trading Commission (T980-1295)

Datuk fsmail sits on the boards of John Hancock Life insurance (Malaysial Berhad, Choo Bee
Meral inchustries Berhad and Advanced Packaging Technology (M) Berhad
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH / BOARD OF ENRECTORSFROFILE

ENCIK AZM| ABDULLAH

Encik Azmi Abdullah, 51, menyertal | embaga Pengarah Bank Muamalat pada bulan
Septamber 1999, Beliau menipakan Pengarah Eksekutif Bank Bumiputra Commearde
Berhad, Beliau berkelulusan ljazah Sarjana Muda (Ekonomi) dengan Kepujian darl
Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM) pada tahun 1974,

Encik Azmi mula berkhidmat dengan Bank of Commerce (Malaysia) Berhad pada bulan
Jur 1979 clan telah berkhidmar dengan Bank tersebut selama 22 tahun dan menerimd
pendedahan secara meluas di dalam semua bidang pertankan

Encik Azmi juga menganggaotai Lembaga Pengarah Technology Ventures Sdn. Bhd dan
Commerce Volantia 5dn. Bhd, anak syarikat Commerce Asset-Holding Berhad dan
Pengarah Bumiputra-Commerce Leasing Berhad, Bumiputra-Commerce Factorning
Berhad dan EPIC- Sdn. Bhd, syarikat-syarikat subsidiari Bank Bumiputra Commerce
Berhad, Bellau juga merupakan Ahli Lembaga Pengarah kepada ERF Sdn. Bhd. dan
Lniversiti kebangsaan Malaysia.

Encik Azmi juga adalah Ahli Majlis Hospital Universiti Kebangsaan Malaysia, Abli
Jawatankuasa letap mewakili Malaysia dalam Jawatankuasa Pendidikan Maijlis Perbankan
ASEAM dan wakil Persatuan Bank-Bank Malaysia dalam Lembaga Penasihat Francals
barsama Kementerian Perbangunan Usahawan.

Encik Azmi Abdullah, 51, joined the Board of Direcrors of the Bank in September 1924, He i
presently the Executive Director of Bumiputra Commerce Bank Berhad, He graduated with a
BA (Eocon) Hon, Degree from Universitl Kebangsaan Malaysia (UKM) in 1974,

He joined the farrmer Bank of Commerce (Malaysia) Berbad in June 1979 and served the Bank
for 22 years, having been vastly exposed in all areas of banking.

Encik Azmi is also a Directar of Technology Ventures Sdn. Bhd. and Commerce Volantia
sdn. Bhd,, subsidiary companies of Commerce Asset-Holding Berhad and a Director of
Bumiputra-Commerce Leasing Berhad, Bumiputra-Commerce factaring Berhad and
FPK- Sdin. Bhed, subsidiany companies of Burniputra Commerce Bank Berhad. In addition, he
sanes an the Roards of EAF Sdn, Bhd, and Uiniversiti Kebangsaan
Malaysio

Encik Azrni s a Councll Member of Hospital Universiti Kebangsoon
Malaysia, a member of the Permanent Committee fo represent
Malaysia on the Fducation Committee for [he ASEAN Banking
Council and a regresentative for the Association of Banks in
Malaysia on the Franchise Advisory Board with the Ministry of
Entreprenevrnial Developrment.
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EMCIK MOHAMED ISMAIL MOHAMED SHARIFF

Encik Maohamed Ismail Mohamed Shariff, 57, berkelulusan LLE (Hons) (5Pore), LLM.
(King's Londen), FCIAMD (LK) of Lincoln's Inn, Barrister-at-law dan peguambela dan
peguamdcara di Mahkamah Tingai Malaya dan Mahkarmah Agung Republik Singapura
Beliau telsh melibatkan diri selama 32 tahun dalam bidang guarnan dan terlibat dalam
perbankan Islam semenjak pengenalannya di Malaysia pada tahun 1983,

Encik Mohamed Ismail juga mengajar secara sambilan dalam bidang Undang-undang
di Universiti Malayva dan Universiti Islam Antarabangsa Malaysia, Beliau pernah
mengemukakan kertas kerja berkaitan perundangan perbankan Islam dalam beberapa
persicdangan can seminar dan pernah menulis artikel-artikel mengenainya.

Beliau pernah berkhidmat dalam beterapa badan sukarela dan juga dalam Jawatankuasza
Majlis Peguarm.

Encik Mohamed lsmail Mohamed Shariff 57,018 (Hons) (Spare), LM, (King® London), FCArD
(UK} of Lincolrs inn, Barrister-at-low, Advocate & Solicitor of the High Court of Malaya and
the Supreme Court of the Repubilic of Singapore,

He has been in private legal pracnice far 42 years and been imvolved in slamic bonking since
its introduction in Malaysia in 1983,

encik Mohameg Ismail was a part-time lecturer in faw at the
University of Malaya and also at the international fslamic
University of Malaysia. He has delivered papers on fslamic
banking law at numerous conferences and seminars and has
WTitten arlicles on the same subfect.

He has sensed in many socicl organisations and also in the
iocal Bar Committee
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH / BOARD OF DIRECTORS FROFILE

ENCIK ISMAIL IBRAHIM

Encik Ismail lbrahim, 42, pemegang ljzzah Perakaunan daripada
Universiti Kebangsaan Malaysia pada 1985, Bellaw kini
nenyandang jawatan Pengurus Kanan Khazanah Nasional
Berhad semenjak 1997 Beliau menyertal Khazanah Nasional
Berhad sebagai Akauntan/Pengurnus Kewangan pada tahun 1995,
Beliau memulakan kerjaya pada 1985 dengan berkhidmat di
Jabatan Akauntan Megara dengan menyandang jawatan
Akauntan Perbendaharaan di Bahagian Pelaburan dan Finjaman
dan sebagai Timbalan Pengarah di Bahagian Pengurusan Dana
Beliau acalah ahli Institut Akauntan Malaysia.

Encik lsmail dilantik sebagai Pengarah Bank Muamalat pada 23 Mac 2007. Beliau
merupakan Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif dan beliau juga adalah Ahli
Jawatankuasa Audit Bank.

Encik tsmail tbrahim,42, hoids a Degree in Accounting from Universiti Kebangsaan Malaysia
in 1985, He is currently the Serior Manager of Khazanah Nasional Berhad, @ position he heid
singce 1997 He joined Khazanah Nasional Ger hierd gs Accountant/Finonce Manager in 1995
He started his career in 1985 with the Accountant Generals Deparfment dunng which he
senved as Treasury Accountant in the Investments And Loans Division and as Assista it Chirectar
n the Funds Management Divisior. He is a member of the Malaysian Institute of Accountants.
Eneik lsmail was appointed as g Cirector of the Bank on March 23, 2001. Re is @ non-
Independent Non-Executive Director and also member of the Bank’s Audit Committee,

ENCIK ASHARI AYUE

Encik Ashari Ayub menyertai Lembaga Pengarah Bank Muamalat pada bulan Julai 2001,
Beliau adalah ahli kepada Persatuan Akauntan Awam Bartauliah MAalaysia dan Institut
Akauntan Malaysia

Reliau adalah rakan kongsi kanan di dalam firma perakaunan antarabangsa sebelum
bersara pada tahun 1994, Buat masa ini beliau merupakan Ahli Lembaga Pengarah
dalam beberapa syarikat swasta dan syarikat tersenaral.

Encik Ashar Ayub joined the Board of Directars of the Bank in
July 2007, He is o member of borh the Malaysian Associanon of
Certified Public Accountants and the Malaysian insrirute of
Accounrants.

He was a Senior Partner with an international accounting firm
priar to his retirement in 1984, He is currently on the Board of
Diractors of several private and public listed companies
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DATIN AZIZAH MOHD JAAFAR

Datin Azzah Mohd Jaafar adalah Pengarah Bukan Eksekutif Bebas Bank Muamalat
Malaysia Berhad. Berkelulusan Akauntan Berauliah, beliau adalah seorang fallow Institut
Akauntan Bertauliah di England & Wales. Beliau juga adalzh ahli Persatuan Akauntan
Awam Bertauliah, Malaysia (MACPA).

Kerjaya beliau dalam perkhidmatan Kerajaan termasuklah meryandang beberapa
jawatan di labatan Pemegang Amanah, Perbendaharaan Persekutuan, Kementerian
Kesihatan dan Jabatan Akauntan Negara dengan jawatan terakhirnya sebagai Timbalan
Akauntan Megara,

Oari tahun 1581 hingga 1992, beliau telah dipinjamkan ke Suruhanjaya Perdagangan
Komodit sebagai Timnbalan Pesurubjaya. Di antara 1995 hingaga 2000, beliau berkhidmat
dengan Suruhanjaya Sekuriti dengan jawatan sebagai Pengurus Besar di Jabatan
Perancangan dan Pembangiinan dan_labatan Pelabuvan dan Pengeluaran Belaw pads
masa kini adalah seorang pensyarah separuh masa di sebuah universiti tempatan

Cratin Azizah Mohd daafar is an independent Non-Executive
Director of Bank Muamalar Malaysia Berhad, Qualified as a
Chartered Accountant, she Is a Fellow of the Institute of
Chartered Accountants in England & Wales. She is also a
member of the Malaysian Association of Certified Pubiic
Accountants (MACPAL

Her careerin He Government sechod included vorious positions
feld arnong others, the Public Trustee Department, the Federal Treasury, the Ministey of Health
and the Accountant General's Department where she lgst served as the Deputy Accountant
General.

From 1981 to 1992 she was seconded as Deputy Commissioner of Commodities Trading with
it Commadities Trading Commission. Between 1995 and 2000 she served with the Securities
Commission where she held positions as Gemeral Manager in the Research & Development
Department and [he Investment & lssues Department, She s currently @ part-time lecturer at
@ lacal Liversitg
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ENCIK JAMIL HAJAR ABDUL MUTTALIE

Encik Jamil Hajar Abdul Muttalib, 52, dilantik sebagai Pengurus Besar dan Setiausaha
Syarikat Commerce Asset-Holding Berhad pada 1 Januari 1992 Pada 1 Februari 1593,
neliau juga telah dilantk sebagal Setiausaha Syarikat Bank of Commerce Malaysia
Berhad, Frecik Jamil Berkelulusan jurusan Undang-Undarg darpada University of London
pada tahun 1975 dan Barrister-at-law daripada Lincoln's Inn, London.

Beliau pernah bertugas di dalam perkhidmatan Kehakiman dan Undang-Undang selama
9 tahun sebagai Majistret, Hakim Mahkamah Tengsh, Timbalan Pendakwaraya dan
Penasihat Kanan Persekutuan sebelum menyertai Fleet Group Sdn.Bhd. sebagai Penasinat
Undang-undang dan Setiausaha Syarikat pada tahun 1985. Beliau juga pernah dilantik
sebagal Setiausaha Syarikat Renong Berhad dari tahun 1990 hingga 1952, Dari Februari
19494 hingga Disember 1995, beliau bertugas sebagai Maib Presiden Kanan dalam urusan
Perbankan Cawangan di Bank of Commerce Malaysia Berhad,

Beliau kini menypakan Pengarah AMAL Assurance Berhad, Commerce Asset Vientures
Sdn. Bhd, Commerce Asset Fund Managers Sdn.Bhd, Commerce Trust Berhad, Commerce
Asset Realty Sdn.Bhd.dan Commerce Techndlagy Ventures Sdn.Bhd.

Ercik darril Hajar Abdul Muttalib, 52, pects appointed the Gereral
Managerand Company Secretary of Commerce Asset-Hovding
Berhad on January 1, 1992, On February 1, 1293 he was also
appointed the Company Secretary for Bank of Commerce
Malaysia Berhad. Encik Jamil gradugted in law from the
Uiniversity of London in 1875 and Barrster-at-law from Lincoin’s
Irin, Landon.

He has served in the government’s fudicial and Legal Service for nine years as a Magistrare,
sessions Judge, Deputy Public Prosecutor and Senior Federal Counsel before foining Fleet
Group Sdn. Bhd. as its Legal Adviser and Company Secratary in 1985 Hewas also the Company
Secretary for Renong Berhad from 1980 ta 1992, From February 1994 to December 1995 he
wigs also the Senior Vice President for Branch Banking ot Bark of Commerce Malaysia Berhiad,
He is currently @ Director of AMAL Assurance Berhad, Commerce Asset Ventures Sdn.
Bhd, Commerce Asset Fund Managers Sdn, Bhd, Commerce Trust Serhod Cormmerce Asset
Realty Sdn. Bhd.and Commerce Technology Ventures Sdn. Bhd




PROFIL LEMEAGA PENGARAH / EOARD QF DNRECTORS PROF!L

ENCIE OTHMAN ABDULLAH

Encik Othman Abdullab mula berkhidmat sebagal Akauntan Perbendaharaan di Jzbatan
Akauntan MNegara pada 1 April 1977.0ari 1 Januari 1987 hingga 30 Jun 1993 beliau telah
dipinjamkan ke Lembaga Letrik Sabah sebagai Timbalan Pengunus Besar (Kewangan)
Kini beliau berkhidmat sebagai Timbalan Akauntan Negara (Operasi) di Jabatan Akauntan
Megara, Malaysia.

Encik Othman Abdullah started his career as a Treasury
Accountant at Accountant General’s Department commencing
April 1, 1977, From January 1, 1987 1o June 30, 1993, he weas
ieconded to the Sabah Electncity Board as Oeputy General
Manager (Finance). Currently he serves as Depury Accountant
General (Operation) at the Accountant Generals Department,
Malaysia,

ENCIK MOHD SHUKRI HUSSIN

Encik Mohd Shukri Hussin izlah Ketua Pegawai Eksekutif Bank Muamalat Malaysia
Berhad. Beliau berkelulusan Akauntan Bertauliah dari Institut Akauntan Bertauliah England
& Wales ()CAEW). Sebelurn berkhidmat dengan Bank Muamalat pada 1 Oktober 1999,
beliau pernah berkhidmat dengan Bank of Commerce Malaysia Berhad dan CIMB
Securities 5dn. Bhd.

Encik Mahgd Shukn Hussin is presently the Chief Executive Officer of
the Bank. He qualified os g Chartered Accountant with the Institute
of Chartered Accountants in England & Wales (ICAEW). Prior to
Joining the Bank on October 1, 1999, he also served Bank of
Commerce Molaysio Berhad and OMB Securities Sdn. Bha.

TUAN HAJI IDRUS ISMAIL

Tuan Haji ldrus lsmail merupakan Setiausaha Syarikat dan Penasibat
Undang-Undarg Bank, Beliau yvang berkelayakan dalam bidang
ekanomi dan perundangan pernah berkhidmat dengan sebuah
institusi kewangan yang ersenarai dan mula berkkhidmat di Bank
Muamalat pada bulan Mac 2001.

Tuan Haji idrus lsmail is the Company Secretany and in-howse counsel
of the Bank. He is qualified in economics and law and was previously
with g listed financial Instifution prior ko joining Bank Muomalat in March 2001,
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Ringkasan Penyvata Kewangan / Financial Rignii
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Praof. Or, Alkdul Halim Muharmmad

Prof. Madya Dr. Mal

Penolong Prof. Cr. Engku Rabiah
Adawiah Engku Ali
dilantik / apeointzd 6672002

D, Mohd, Ali Baharom

1d Caud Bakar

Prof. Madya Md., Salah Hj. Md
@ Hj. Ahrmad
dilantik / appointed  Fia 2002



Datin Azizah Maohi Ja

[uan Haji Abu Yaziz Brahim
Ketua labatan Audit Dalaman

Heod of Interngl Audit Leradeime

=

..|..|'
Dengarah Bukan Eksekutit Seba

Independent MNon-Execuiive
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Encik Azmi Abdullah
Penagarah Bukan Eksekutif
r-Ewacutive Dirgcrol

Encik Ismail Thrahim
Pengarah Bukan Eksekutif

wi-Cxerutive Director

Tuan Haji ldrus Ismail
Setiausaha Syarikat &
Penasihat Undang-undang

Company Secretary & In-Hourse L



JAWATANKUASA AUDIT

Jawatankuasa Audit membantu Lermbaga Pengarah dalam tanggungjawab menyelia
proses laporan kewangan, sistern kawalan dalsman, proses audit dan proses permantauan
sejala pematuhan undang-undang, peraturan dan kod tatatertib,

Keahlian

Jawatankuasa Audit dianggotai oleh ahli-ahli Lembaga Pengarah yang majoritinga mesti
terdiri daripada ahli-ahli bebas. Sekurang-kurangnya seorang ahli mesti mempunyai
kepakaran dalam bidang kewangan atau perakaunan, Jawatankuasa ini terdin daripada;

Dato’ Balia Yusof Haji Wahi - Pengerusi
Pengarah Bukan Eksekutif imeletak jawatan pada 1 Januar 2002)

Encik Azmi Abdullah
Fengarah Bukan Eksekutif

Encik [=mail Ibrahirn
Pengarah Bukan Eksekurif

Encik Ashari Ayub
Pengarah Bukan Eksekutif Bebas  (dilantik pada 27 Ogos 2001)

Datin Azizah Mohd Jaafar
Pengarah Bukan Eksekutif Bebas  (dilantik pada 27 September 2001)

Berikutan perletakan jawatan Dato'Balia Yusof HjWahi sebagai Pengerusi lawatankuasa
Audit Encik Ashari Ayub telah dilantik ke jawatan tersebut pada 7 Januari 2002

Bidang Kuasa

lawarankuasa Audit mempunyai kuasa untuk mengadakan atau memberi kuasa bagi

meényiasat sebarang perkara di dalam bidang tanggungjawabnya. la diberi kuasa untuk -

«  Melantik penasihat luaran, akauntan atau kain-lain untuk memberi nasihat kepada
jawatankuasa atau membantu dalam mengadakan sesuatu penyiasatan.

*  Meminta maklumat yvang diperlukan daripada kakitangan yang dikehendaki untuk
bekerjasarna atas permintaan jawatankuasa atau dari pibak luar,
Mengadakan perjumpaan dengan ahli-ahli Pengurusan, juruawdit luaran atau
penasihat luar, apabila perlu.

Tugas dan Tanggungjawab

Tugas dan tanggungjawab utama jawatankuasa adalah seperti barilut -

* Mengkajiisu-isu besar berkaitan dengan perakaunan dan laporan termasuk transaksi-
transaksi yang rumit atau kompleks dan bidang-bidang yang memerlukan
partimbangan yang matang dan mengkaji pergurnuman tarkini badan professicnal
dan pihak berkuasa.
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« Mengkaji penyata kewangan tahunan dan menilai samada ia lengkap, selari dengan
maklumat yang diketahui oleh ahli jawatankuasa dan mencerminkan prinsip-prinsip
perakaunan yang sesuai.

Mengkaji sistem kawalan dalaman Bank mengenai lzporan kewangan tahunan dan
sementara, termasuk bidang keselamatan dan kawalan teknologi makiumar .

«  Mengkaji bersama plhak Pengurusan dan Ketua Audit Dalaman mengenai fungsi
audit dalaman.

= Mengkaji bidang dan pendekatan juruaudit luaran termasuk menyelaraskan fugas
audit dengan audit dalarman,

+  Mengkaji prestasi juruaudit luaran dan melaksanakan tugas melantik atau melepaskan
juruaudit. Dalarm jangka waktu tertentu, mengadakan perumpaan secara berasingan
dengan juruaudit luaran untuk membincangkan isu-isu yang jawatankuasa atau
juruaudit berpendapat perlu dibincangkan semasa ketiadaan pihak Pengurusan
Mengkaji keberkesanan sistern kawalan dalaman.

Secara tetap melaporkan kepada Lembaga Pengarah mengenal aktiviti-aktiviti
jawatankuasa, isu-isu dan cadangan-cadangan yang berkaitan.

Dalarm tahun 2001, empat (4) mesyuarat Jawatankuasa Audit dan dua () mesyuaral
Khas Jawatankuasa Audit telah diadakan, Kehadiran ahli-ahli jawatankuasa adalah sepert:
berikut -

Dato'Balia Yusol Haji Wahi &b
Encik Azrmi Abdullah 5/
Ercik Isrmail Ibrahim A6
Ericik Ashari Ayub 01
Datin Azizah Mohd Jaafar 1/1
Fungsi Audit Dalaman

Jawatankuasa Audit dibantu oleh Jabatan Audit Dalarman Bank. Jabatan ini merupakan
jabatan penting dalam pasukan Pengurusan Bank. la akan membantu Bank dalam
melaksanakan tugas-tugas secara efektif dengan penyediaan tahap dan perkhidmatan
bernilai tarmbah yang munasabah.

Jabatan Audit Dalaman melaksanakan fungsi-fungsi audit dalaman berasaskan kepada
rancangan audit yang telah dikaji oleh Jawatankuasa Audit. Rancangan tersebut akan
mengambilkira kawalan dalaman, persekitaran risiko, hala tuju strategik dan objekif setiap
unit yang beroperasi di dalam Bank. Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah merakaji
laporan audit dalaman yang disediakan oleh jabatan tersebut dan pihak Fengurusan
akan mengambil tindakan ke atas syor yang dikernukakan,

Jabatan ini akan mempertingkatkan teknik pengauditan berasaskan risike dan
menggunakan tanda aras ini dengan membandingkannya dengan amalan-amalan
terbaik dalam audit dalaman yang digunakan untuk entiti penyedia perkhidmatan
kewangan.
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AUDIT COMMITTEE

The Audit Committes shall gssist the Board of Directars in its oversight responsibiilities for ihe
financial reparting process, the syiterm of internal control, the dudit process, and the Bank’s
process for monitaring compiiance with s and reguiations ond the code of conduct,

Membership

The Audit Committee consists of members of the Board of Directors of whom the majonity
shall be independent members, At ieast one member shall have expertise in finance or
gecounting. The Cornmittee compases the fallowing:

Diato’ Bafia Yusof Haji Wahi - Chairman
Mon-Executive Cirechor (Resignad an | danuary 2002)

Fracik Azemd Atdinlioh
MNon-Executive Dirachor

Encik Email Ibrahim
MNon-ExecLitive [irector

Ercik Asharl Ayub
Independent Non-Executive Director | (Appointed on 27 August 2001 )

Datin Azizah Mohd taafar
independent Non-Executive Director (Appointed on 27 September 2001)

Subsequent fo the resignation of Doto’ Balie Yusaf Haji Wahi os the Chairman of the Audit
Committee, Encik Ashari Ayub was appointed as the Chairman of the Audit Commitree on 7
Januory 2002

Authority

The Augit Committee hos the authority to-conduct orauthonise investigations info any matter

within the scope of its resporsitility, it s ermpowered to;-

«  Retain outside counsel, agoountanrs or athers fo adwise the committee ar assist in the
conduct of an investigatian.
Seek any information it requires fram emplayees, all of whom are directed to cooperate
with the committes’s requests or external parties.

v Meet with members of managerment, external quelitors or outside counsel, a5 Necessarny.

Duties And Responsibilities

The primary duties and responsibilities of the Committee are as follows: -
To review significant accounting and reparting issues, including complex or unusyal
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transactions and highly judgmental areas, and recent professional and requiatory
pronouncements.

Ta review the annual financial statements, and consider whether they are compiete,
consistent with information known to committee rmembers, and reflect appropriate
gooounting princimes.

»  Tareview the Bank’s internal control overannual and interim financial reporting, including
information technology secunly and control.

= Toreview with management and the Head of internal Audi, the infemal audit function,

*  Toreview the external auditors audit scope and approach, including coordination of auwdit
effort with internal audit.

v To review the performance of the external guditors, and exercise final approval on the
appointment or gischarge of the uditors. On a ragular bosis, meet separately with the
external guditors to discuss any matters that the committée or auditors believed should
be discussed in the absence of manogement,

T review the effectiveness of the internal confrol system.

«  Torequilarly report to the Board of Directors about committee activilies, ss0es and related

FECOMIMEenadations

In 2001, there were four (4] Audit Commities meetings and twa (2) Special Audit Committee
meetings. he details of artendance of the Comrmiltee memibers are as follows:

Dyt Balia Yusaf Haji Wahi fh
Encik Azmi Abdullah 546
Ercik lsmail lbrahim 4/
Encik Ashari Ayub v
Ciatin Azizah Mohd faafar 41
Internal Audit Function

The Audit Commitiee is supported by the internal Auglit Deportment. (he department forms
animpartant part of the management tearm, i will assist the Bank in its effective dischange of
responsitilites by providing reasonable assurance and value-adided service.

The Internal Audit Department undertakes intermal audit functlons based on an gudit plan
that is reviewed by the Audit Committee. The auglit plon will take info consideration the internal
cantrols, risk enviranment, strategic direction and objectives of the aperating wriis of the Bank.
The Audit Cammittee of the Board deliberares the internal audit reporrs prepared by the
department and Management duly acrs uoon audit recommendations.

The department will further enhance its risk-based ouditing fechnigues and benchimarks if
against the best practices in infernal guditing for inanaial services entilies.

)



TADBIR URUS KORPORAT

Lembaga Pengarah Bank Muamalat Malaysia Berhad (BMME) menggunapakai
rangkakerja Tadbir Lirus Konporat seperti termakiub di dalam kod Tadbir Urus Malaysia
dan juga amalan terbaik antarabangsa. Walaupun Bank Muamalat bukanlah sebuah entiti
yang tersenaral, BMME beriltizam untuk menentukan Tadbir Urus Korporat yang tinggi
paawalannya dapat dipenuhi.

sebuah Lembaga Pengarah yang efektif mengetuai Bank. Lembaga Pengarah
bertanggungjawab ke atas hala tuju strategik Bank dan kendalian urusnizga Bank yang
tertib. la mempunyai tanggungjawab penuh dalam semua urusan yang berkaitan operasi
Pertrankan.

Lembaga Pengarah terdiri daripada sembilan orang ahli dengan tiga Pengarah Babas
dan enam Pengarah mewakill pemegang saham terbesar iaitu Khazanah Nasional Berhad
dan Commerce Asset-Holding Berhad, Lembiaga Pengarah mematuhi kriteria Pengarah-
Pengarah Bebas seperti terdapat di dalam Garis Panduan Bank Negara Malaysia 1 (GP 1.
Ahli-ahli Lembaga Pengarah kini merangkumi individu-individu yang mempunyai
kecekapan dan pengalaman yang pelbagai. Lembaga Pengarah mengkaji penyata
kewangan Bank, prestasi unit-unit pemiagaan, isu-isu strategik dan korparat dan
faktor-faktor vang berkaitan dengan potensi risike dalam urusan perniagaan Bank.
Lembaga Fengarah bermesyuarat mengikut jadual setiap bulan dan mesyuarat
khas boleh juga diadakan jika perlu. Kemas-kertas untuk Lembaga Pengarah dihantar
terlebih dahulu sebelum mesyuarat bagi menentukan perbincangan dapat disdakan
dengan penumpuan yang jitu dan konstruktif

JAWATANKUASA DI BAWAH LEMBAGA PENGARAH
Lembaga Pengarah telah meluluskan penubuhan jawatankuasa-jawatankuasa berikut
sebagai sebahagian daripada proses tadbir urus korporat,

1. JAWATANKUASA PERSONEL

Jawatankuasa ini ditubuhkan bagi menilai sebarang cadangan dalam urusan perscnel
untuk ahli Pengurusan Kanan Bark, Jawatankuasa ini diketuai oleh ¥.Bhg Datin Azizah
Maohd Jaafar bersama dua lagi ahli iaitu Encik lsmail Ibrahim dan Encik Mohd Shukri
Hui5sin.

2, JAWATANKUASA CADANGAN PERLANTIKAN

Fungsi utama jawatarkuasa ini adalah mencadangkan kepada Lembaga mengenai calon-
calon untuk dilantik sebagai pengarah tambahan, untuk mengis: kekosongan biasa,
mengadakan kajizn tahunan ke atas pengarah bukan eksekutif dan untuk membuat
penilaian tahunan ke atas lembaga secara keseluruhanmya, Jawatankuasa ini diketuai
oleh Encik Mohamed Ismail Mohamed Shariff dan dua lagi ahli iaitu Encik Ashari Ayub
dan Tuan Haji Othman Abdullah. -

3. JAWATANKUASA GANJARAN

Jawatankuasa ini diberi kuasa untuk mencadangkan kepada Lernbaga sebarang ganjaran
kepada Fengarah Eksekutif dan Pengarah Bukan Eksekutif dan juga yuran untuk ahli
lawarankuass Pengarah.

Jawatankuasa ini dipengerusikan oleh Y. Bhg Datuk lsmail bin Haji Ahmad dan ahli-ahli
lain terdin daripada Y. Bhg Datin Azizah Mohd Jaafar dan Encik Mohamed Ismail Mohamed
Shariff,

setiausaha kepada Jawatankuasa Personel adalah Ketua Jabatan Pengurusan Sumber
Manusia manakala Setiausaha Syarikat adalah setiausaba kepada dua lagi jawatankuasa
tersebut di atas.
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CORPORATE GOVERMANCE

The Board of Directars of Bank Muomalat Malaysia Berhad (BMMB) adapts the corporate
gavermance framework as stipulated in the Malaysion Code of Corparate Governance, as well
as infemational best prachices. Although the Bank is not  listed entity, BMME nonetheless is
committed fo ensuring the highest standards of corporare govermance are phservec),

An effective Board leads the Bank The Board s responsible for the siraregic direction of the
Bankand the praper business conduct. It has the witimare responsibility farall matters affecting
banking operations.

The Board camprised nine members wilh three independent directors and six represeniing
major shareholders namely: Khazanah Nasional Berhad and Commerce Asset-Holding
Bertiad, The Board caomplies with the crteng of independent directors as provided in the
Bank Negara Malaysia Garis Panduan TGE 1L

The current Bogrd compnises members with o mix of competence and experience. The Board
reviews the financial staterments of the Bank, the performance Of Dusingss units, siraregic
and corporare issues and factors relating to potential risk in the business of the Bank.

The Board of Directors meet on a scheduled basis once every month and special board
meelings may alse be convened should the need arise. Board papers ore sent
ahead of Board meetings to facilitate focused and constructive discussions.

BOARD COMMITTEES
The Board of Directors had opproved the establishment of the following committees as part
of the process of corparale governance

1. PERSONNEL COMMITTEE

Set g 1o examine any proposdl on human resource matters reldting 1o senior management
staffof the Bank, the committee is headed by ¥ Bhg, Datin Azizah Mohd Jaafar, with the ather
twio members being Encik Ismail larahin: and Encik Mohd Shuk Hassin,

2. NOMINATION COMMITTEE

The above committee’s principal functions are to recommend to the Board candidates for
appointment as additional directors, to fill up casual vacancies, to corry ol an annual review
of the non-exec utive directors and to perform an annual assessment of the Board as a whale,
The committee is headed by Encik Mohamed lsmail Mohamed Shaniff and The other two
members are Encik Ashar Ayub and Tuan Haji Othmon Atdullab,

3. REMUNERATION COMMITTEE

The committee is authorised fo recommend to the Bagrd the remuneration of the executive
directars ond non-executive directors of the Board as well as the fees afl 1he Boand comimithess,
The committee is chaired by Y.Bhg Daruk lsmail bin Hefl Ahmad and the ather members are
¥.Bhyg Datin Azizah Mohd Jaafor and Encik Mohamed lsmail Mahamed Sharifi

The secrerary o the Personnel Committee is the Head of the Human Resource Management
Departmnent while the comgxny secretary s the secretary to the other lwo Board committess,



PENYATA PENGERUSI

Eaqi pihak Lembaga Pengarah, sava berbangga mangemukakan Laporan Tahunan
dan Penyata Kewangan yang diaudit bagi Bank Muamalat Malaysia Berbad untuk tahun
berakhir Disember 2001.

Persekitaran Operasi

Tahun 2001 merupakan tabun vang mencabar bagi sektor perbankan disebabkan oleh
kelembapan ekonomi dunia. Ekonomi domestik berkembang perlahan sebanyak 0.4%
sahaja berbanding 8.3% dalam tahun 2000, Kejatuhan besar dalam kadar pertumbuban
diterjemahkan kepada pertumbuhan kecil sebanyak 3.6% dalam pinjaman dan
pembiayaan sektor perbankan manakala deposit menurun sebanyak 2.0%. Keadaan
ekararmiyandg sukar ini turut menyebabkan banyak perniagaan gagal dan meningkatkan
pinjarnan Tidak berbayar,

Walaupun kadar pertumbuhan ekonomi perlahan dalam tahun 2001, sektor perbankan
Islam berjaya mencatatkan pertumbuhan yang berterusan. Sekbor ini mencatat 8.2%
Jatah pasaran azer perbankan di negara ini, Minggu Perbankan Islarm dan Takaful daripaeda
26 Oktober hingga 1 Movember 2001 vang diterajui oleh Bank Negara Malaysia telah
berjaya meningkatkan tzhap kefahaman dan Juga penggunaan produk dan
perkhidmatan perbankan lslam. Walaupun beroperasi dalam keadaan ekonomi vang
sukar, saya berbangga melaporkan untuk tahun kewangan di bawah kajian, Bank
tuamalal telah berjaya mencatat partumbubian ketara dalam depasit, aset, pembiayaan
dan keuntungan.

Pencapaian Kewangan
Bank mencatat keuntungan sebalum cukai dan zakat yang baik sebamyak RM18.4 juta
berbanding AMB.2 juta tahun sabelumnya,

lumlah pendapatan meningkat sebanyak 86% daripada AW 143 juta dalam 2000 kepada
RM287 juta dalam 2001, Pendapatan tertinggi disumbangkan melalui pendapatan
pembiayaan iaitu sejumlah RM147.4 juta atau 51.3% daripada jurmlah keseluruhan
pendapatan. la diikuti oleh pendapatan dar pelaburan dalam sekuriti yang
rmeryumbangkan sebanyvak RMB3S juta atau 29%, Hasil dari ind, Bank telah mengeluarkan
dividen dan hibah yang lebih tinggi kepada pendeposit iaitu pertumbuehan sebanyak
4% kepada RM129.4 juta,

Cengan pertumbuhan kadar keuntungan, Pulangan Atas Aset (ROA) meningkat dari
02% kepada 0.3% dan Pulangan Atas Ekuiti (ROE) meningkat 26% kepada 5.4%. Aset
Ketara Bersih (MTA) Bank juga meningkat darl BM1.37 setahun vang lalu kepada Rh1.46.
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Aset

Jumnlah aset Bank meningkat sebanyak A3 24 juta kepada RM5.4 bilion pada 31 Disember
2001 berbanding RM5.1 bilion pada tahun kewangan yang lepas. Komposisi aset yang
menyumbang kepada Bank juga bertambah kepada 95% berbanding 87.%% pada tahun
lepas. Komponen terbesar dalam aset adalah Pembiayaan [36.1%), Pelaburan Sekuriti
(27.9%) dan Penglibatan dalarn Pasaran Wang (21.3%),

Pembiayaan

Permintaan bagi pembiayaan Bank terus meningkat dan aset pembiayaan tumbuh
sebanyak RM278 juta atau 15.3% bagi mencatat RM2,0%1 juta. Selari dengan tujuarah
strategik Bank, fokus pembiayaan adalah tertumpu dalam bidang pembiayaan dagangan
dan pembiayaan projek kerana Bank secara perlahan-lahan mengurangkan pemkbxdayaan
di bawah konsep Bai' Bithaman Ajil (BBA). Mengikut sektor, pendedahan Bank adalah
masih di dalam bentuk pembelian rumah kediaman (37%) walaupun dengan kagar yang
rrenurun, dilkuti dengan sektor pembuatan (25%) dan pembinaan (10%). Pihak Bank
herazam memperbaiki pendedahannya mengikut sektor bagi meningkathkan profil risiko
secara keseluruhan,

Pelaburan Pasaran Modal Islam

Potfolic pelaburan Bank meningkat sebanyak RBM127.5 juta dalam tahun kewangan untuk
mencapai RM1,521.4 juta iaitu pertumbuhan sebanyak 5.1%. Dalam tahun kewangan
ini, Bank telah berjaya mengeluarkan Bond Bersirl Al-lsting’berjurnlah RM780 juta untuk
Projek Stesen Janakuasa Prai melaui penglibatannya sebagai Pengatur Utama Bersarma.
Ini adalah penglibatan kita yang pertama di dalam pengeluaran Pasaran Modal Islam
dan pihak Bank kini sedang meneliti beberapa cadangan yang berpotensi. Pasaran Modal
Islarmn juga merupakan salah satu fokus utama dalam tujuarah strategik Bank

Kualiti Aset

Bank mengalami sedikit penurunan di dalam kualiti aset dengan pembiayaan tidak
berbayar meningkat sebaryak RMS8.] juta yang mengaribatkan Nis fhah Permbiayaan
Ticlak Berbayar meningkat dari 6.8% ke 7.3%, Walau bagaimanapun angka ini lebih rendah
berbanding purata industri sebaryak 8.1%, Bagi memperbaiki kualiti aset, pihak Bank
sedang mengambil berbagai tindakan pembetulan termasuklah memperkemaskan
sistem-sistem pengurusan Risiko Kredit dan meningkatkan tahap kemahiran pegawal
permbiayaan. '



Deposit

Deposit daripada pelanggan meningkat sebanyvak RME 8.8 juta cdari RM4,326 juta kepada
AM4,965 juta iaitu pertumbuhan sebanyak 15%. Angka inl menandakan meningkatrya
tahap keyakinan dan penerimaan pelanggan terhadap Bank. Peningkatan ketara di dalam
tleposit pelanggan telah meningkatkan kecairan di dalam Bank dan lebiban ini digunakan
untuk pelaburan di dalarn bentuk sekuriti,

Kecukupan Modal

Dengan peningkatan urusniaga, Niskah Risiko Modal Berwajaran (RWCR) menurun
daripada 14.7% kepada 13.2%. Nisbah ini masih tinggi berbanding purata industri
sebaryak 12.8% dan melebibi keperluan minima sebanyak 5%.

Rangkaian Cawangan

Rangkaian cawangan Bank dikekalkan sebanyak 40 cawangan domestik dan satu
Cawangan Luar Pesisir Labuan dan disokong oleh & pusat perkhidmatan. Satu lagi pusat
perkhidrnatan di LT Shah Alam akan ditubuhkan sebelum penghujung tahun inidan
seterusnya menambab jumlab pusat perkhidmatan kepada tujub,

Sumber Manusia

Bank akan terus memberi penekanan kepada mermpertingkatkan teras kecekapan,
pengurusan fisiko dan peningkatan kemahiran dan pengetahuan terutamanya didalam
analisis kewangan, Latihan dalam Program Sijil Kredit (CCP), pasaran modal dan
pembiayaan dagangan turut diber penekanan. Bank juga mengamisil kakitangan baru
yang mempunyai kemahiran tertentu bagi mengisi jawatan-jawatan di dalam
pernbangunan perniagaan selaras dengan tujuarah strategik Bank,

Teknologi Maklumat

Pihak Bank telah mula rmemperkenalkan sisterm IT baru, Sistern Alleel, yang dijadualkan
selesai pada bulan September 2002, Sebuah Jabatan khas, Pejabat Pengurusan Projek
telah ditububkan pada 1 Novemnber 2001 untuk mengurus pelaksanaan sistam |1 ban
ini.Tindakan Bank menggunakan sumber luaran bagi mengendalikan proses perbankan
bukan teras adalah selan dengan tujuarah Pelan Induk Sektor Kewangan, Di samping ity,
Bank telah menggunapakai perisian khusus bagi menyokong proses membiuat
keputusan dan juga meningkatkan sistem kewangan termasuk Sistem Maklumat Fail
Pelanggan (CIF) dan Sistem Pengurusan Kredit (CMS) ssjajar dengan usaha Bank untuk
meningkatkan produktiviti dan kecekapan.

Prospek
Untuk tzhun 2002 ekonomi negara dijangka mencatat perturnbuhan yang lebih tingai
di antara 3.5% hingga 4.0%. Memandangkan prospek positif pada tahun 2002, pihak
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CHAIRMAN'S STATEMENT

(n behaif of the Board of Divectars, | have great pleasure in presenting the Annual Report and
the Audlited Financlal Statements of Bank Muarmoiat Molaysio Berhad for the vear ended
COecember 2001

Operating Environment

2007 weets & very challenging vear for the banking sector because of the siowdown in the global
econamy. Our domesric economy expanged marginglly by 0. 4% compored to 8.3% achieved
in 2008 The drastic fail in growth rate 5 ranslkated into @ marginal growth in loans aned
financing of only 3.6% for the banking sector while depasits suffered a decline by 2%. The
difficult economic conditions have also resulted in many failing businesses and increase in
aon-perfarming logns,

Lespite the siower econamic growth in 2001, the (slamic banking secror managed fa reqister
o sustained growth. It has achieved @ 8.2% market share of the total banking @ssers in the
country, The islamic Barking and Takaful Week from Clorober 26 to November 1, 2001, initiated
toy Bank Negara Malaysio has successiully rised the level of understanding ond utilisation of
islamic banking products and services. Althaugh operating under a difficolt economic
environment, | am plegsed to repavt that for the financial vear under review; Bank Muamalat
has achieved significant growth in terms of depasits, assets, financing and profitability:

Financial Results
The Bank recorded a commendabie profit of 844 18.4 million hefone taxation and Zakat for the

vear ended 31 December 2001 compared to fME.2 miliion last year.

fotal revenue increased by 86% from R 143 million in 2000 to RM2E7 mitlion in 2001 Majior

revenue was contrituted fram financing income amounting fo AM 1474 million or 51.3% of
total income and fallowed by income from invastment secunties, which contribured AV83.5
million or 29%, Accordingly, the Bank paid higher dividends and hibah to depositors, which
recorded an increase of G4% (o AN 1284 million,

With rhe growth in profirabiing, e Bank kas manoged o impnove ifs Return on Asser (ROA)
to 0.3% from 0.2% and Return on Equity (ROE) fo 54% from 268, The Met Tangible Asser
(NTA) of the Bank has also increased from RMT.37 a year ago to AM1.44.
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Assets

Total assets of the Bank expanded by AM324 millian to stand at RMS5.4 billion as ar 31
December 2001 compared to AMS.1 billion at the end of the ilast fingncial year. The
compasition of eaming assets has also incrensed to 95.0% compared 1o 87, 99 last vear. Major
companents of assets are Financing (36, 1 %L investroent Secunties (27.9%) and Money Morket
Flacerment (21.39%).

Financing

Demand for financing from our Bank continued to increase and financing assets grew by
RM278 million or 15.3% to AM2.09T millian, Consistent with our strategic direction, the focus
far financing is an trade finance and praject financing as the Bank (s siowly mowving awly
fram the Bai'Bitharman Ajil (BBA) form of financing. On sectoral basis, our largest exposure is
still e Reskdential praperty (37%) albeit declining in trend fediowed by Manufacturing (25%)
and Construction (10%). The Bank is committed to improve its sectoral exposure in onger to
strengthen the overall risk profile.

Investment and Islamic Capital Market

The Bank's investment portfolio increased by RM 1275 million during the year fo stand at
RiA1,521.4 miilion, reflecting a growth of 8,19, During the year, the Bank alsa successfully
raised the Al-istisng’ Serial Bond amounting to RMZ80 millian for Prai Power praoject in the
capacity ofa Co-Lead Arranger, This is our first invalvement in lsiamic Capital Marke! issuance
and the Bark is currently working on o few other potential deals. The Isiamic Capital Market is
also one of our primary focus in our strategic direction.

Asset Quality

The Bank experienced a slight deteriaration in the asset quality with non-perfarming financing
increasing by RMSS, T million, resutting in net NPF ratio increasing from 6.8% to 7.3%. However,
it is still lowver than industry average of 818, In order to address the asset quality, the Bark is
taking various corrective measures including strengthening the Credit Risk Management
Systern and upgrading the skill level of the financing executives.

.

)



Deposits
Deposits from customers Increased quite substantially by RMG3EE million from R4, 326
million: to AM4,965 million or an increase of 15%. This is an indication of an increasing
confidence ond ooceptance level of our customers towards our Bank. The surge in the
custoner s deposits has alsa increasad our iquidity with excesses invested in fquid investrment
secLties,

Capital Adequacy

e to business expansion, Risk Weighted Capital Rarko decreased to 1.3.2% from 14.7%, The
ratio s sl higher than the industry avenage of 12.8% and well above the minimum
reguirerment of 8%,

Bank Network

The Bank’s netwark of branches was maintained ar 40 domestic branches and one Labwan
Ciffshare Branch and supported by & service centres, Another senvice centre at LT, Shah
Alam will be established before the end of the year, thus Jncreasing the number of service
CENDES 13 seven (7L

Human Resources

The Bonk will continue fo emphasise on improwing the core competencies, iisk managerment
and upgrading af skills and knowledge particularly in fingncial onalysis. Training in Credit
Certification Frogram (CCF), capital marker and Irade fnance was also given prioniy, In
addition, new staff with specific competencies were aiso recruifed ta fill in the crinical positions
for business aevelopment in line with the Bank's strategic business dirschion.

Information Technology
The Bank has embarked on the implementation of a new [T sysrem, the Alirel Sysrem, which

is scheduled to be completed in September 2002, A special department, the Praject
Management Office was olso established an November I, 2000, to manage the
irmgplernentation of the new (T system, The Bank s efforts in aut-sourcing its non-care banking
processes ks inline with the Fnangial Sector Master Plan's direction. In addition, the Bank has
alsp ocguired g specialised soffwvane o support decision-making processes anad Lpgnading
of financing systems including Customer Information File Systerm (CIF) and Credit
Management Solutions (CMS), in line with the Banks efforts 1o improve productivity and
efficiency
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Prospects

Far the year 2002, the economy (s expected ro artain higher growth of 3.5% - 4% In view of
the positive prospects for growth in 2002, we anticipate that the Banks customers would
require ndditional inancing especiatty in Trade Finance and the iskamic Capital Market, With
the infroguction of mare innovative [slamic banking products and fnanclal services, it can
be expected that the slamic banking sector will continue fo enjoy sustained growth in 2002
Through the implermentanion of the new IT system during the third quarter of 2002 fo be
supported by g move aggressive marketing strategy, the Bank hopes to aftract more Busiress
fromy the commercial and covparale sechars

Acknowledgement

The qood perforrance for ke year under review has been mode possible because of the shored
dedicarion and commitment given by the Shareholders, Board of Directars, Syariah Advisory
Council, Management team and staff inciuding the strong supporr of the customers of the
B,

The Board wishes to recard its singeve thanks and appreciation ta our retiring directors
comprising Y.8ha, Date’ Balia Yusof Hall Wahi and Y.Bhg. Dr. Rozali Moharmed Ali for their
invaluenbile senvices and contribution during their term of service as direciors with the Bank.
The Board alsa takes this opportunity to welcome Encik Ashan Ayub, Tuan Haji Othman
Abduliah, Encik Jamil Hajar Abdu! Muttalih and ¥8hg. Datin Azizah Mohd laafar o5 new
Members of the Board,

On behalf of the Board, we wish fa thank the Ministry of finance, Bank Negara Malaysia,
Kharonah Nasional Berhad and Commerce Asset-Holding Barhad for their support and
guidance. To our customers ond business partrers, | wish to record our Bonk’s sincere
appreciation and grotifude,

Finally, { would fike ta extend my personal gratitude and gppreciation ro all Directors and
staff who have remained committed to the Bank’s mission and objectives and have given
their undivided tavalty and hard work which had contributed iowards the success of the Bank.
And [ would hope to continueg receiving the same commitment ond dedication 50 that we
could gehieve sustained growth and development in the years ahegd,

DATUK ISMAIL BIN HAJl AHMAD
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BANE MUAMALAT MALAYSIA BERHALD
[Diperbadankan di Malaysia)

LAFORAN PENGARAH
Pemgarah-Pengarah dengan ini membentangkan laporan merska beserta dengar akaun-akaun vang
telah disgudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2001,

EEGIATAM UTAMA

Keqiatar-kegiatan utama Bank adalah berurusniaga didalarm Perbankandam dan menyediskan perkhidmatan
kewangan vang berkaitan bedandaskan busoum-hukum Svarak.Tiada sebarang perubahan dalam kegiatar
kegiatan berkenaan di sepanjang tahuwn kewangan

KEPUTUSAN

RM"DOO
Eeuntungan sebelurm cukal dan zakat 18,375
Cukai
fakar 459
Keuntungan selepas cukal dan zakat 17916
Findahan kepada rizeb betbarinn. LB.F5E)
Fauntungan bagi tahun ini EQ5E

PERISTIWA BERIKUTAN SELEPAS TARIKH LEMBARAN IMBAMNGAN

Bank telah memperolehi Bsen Perbankan klam dari Bank Megara Malaysia yang dikeluarkan oleh
Kementerian Kewangan di bawah Akta Perbankan Islam, 1983, berkuatkuasa dari 15 Mac 2002
(1 Mukharram, 1423H)

RIZAE DAM PERUNTUEAM
Tiada pirddahan penting di dalam rizab atau penantukan mhumini selain danipada vang dibenta nigkan
dalam akaun-akaun.

PEMEBIAYAAMN LAPUE DNAN RAGL

Sebelum penyata kewangan Bank disediakan, Pengarah-Pengarah telah mengambil langkah yang
miunasabah untuk meneniukan bahawa tindakan sewajamya telah diambil berhubung menghapuskina
pembiavaan lapuk dan membuat peruntukan terhadap pembiayaan tidak berbayar. Pengarah
Pengarah berpuas hatl bahawa kesemua pembiayaan yang dikenalpastl lapuk telah dihapuskira dan
perunikan vang mencukupi telah dibuat terhadap pembiavaan tidak berbayar,

Pada tarkh laporan ini disediakan, Pergarah-Pengarah tidak menfangkakan sebarang keadaan yang
runckin akan menyvebabkan jumlab pemibiayaan lapuk vang boleh dihapuskina, atau jumlah yandg
dipenuntukkan bagi pembiayaan tidak berbayar i dalam akaun-akaun Bank lidak mencukup ke
peringkat yvang menjejaskan.

ASET SEMASA

Sebelum peryata kewangan Bank disediakan, Pengarah-Pengarah telah mengambil langkah yang
sewajarmya bagi memastikan bahawa sebarang aset semasa, selain danpada pembizyaan yang nilainya
tickak mungkin diperalehi melzlui urusniaga biasa, telah dikuerangkan nilainya kepada jumlah yang
dijangka baleh diperalehi.

Facda tarikh laporan ini disediakan, Pengarah-Pengarah tidak menjangkakan sebarang keagaan yang
mwingkin akan menyebabkan nilai atas aser semasa di dalam akaun-akaun Bank mengelinukan
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KAEDAH PEMILAIAN

Fada tarikh laporan ini disediakan, Pengarah-Pengarah tidak menjangkakan sebarang keadaan, yang
rmana apabila imbul, boleh menyebabkan kepatuhan kepada kaedah-kasdah penilaian yang sediada
k= alas aset-aset atau liabilti-liabilit i dalam akaun-akaun Bank yang mengelirukan ataw tidak sesual,

KONTINGEN DAN LAIMN-LAIN LIABILITI

Padla tarikh laparan ini, tidak woujued -

1] sebarang gadaian ke atas asel Bank yang timbul sejak berakhirnya tahun kewangan yang
rrenjamén liabilid-Rakilitl pehak laing atau

(iil sebarang kontingen liabiliti Bank vang timbul sejak berakhirnya tabun kewangan selain
daripada wrusniaga hiasa perbankan.

Tidak ada kontingen liabditi atau lain-lain labditi Bank vang telah atau mungkin berkuatkuasz
dalam tempoh dua belas bulan selepas berakhirnya tempoh kesancgan inl, yang mana menunt
pendapat Pengarah-Pengarah, aksn atau boleh menjejaskan keupayaan Bank uniuk menepati
abdigasi tersebul bila tiba masamsa,

PERUBAHAN KEADAAN

Pada tarikh laporan ini, Pengarah-Pengarah tidak mempunyai maklumat tentang sebarang keadaan
vang tidak dinyatakan di dalam laporan ini atay akaun-akaun Bank, vang akan mermebabkan mana-
mana amaun yang dinyatakan dalam akaun-akaun ini mengelirukan,

BUTIRAN YAMNG BERSIFAT LUARBIASA

Fada pendapat Pengarah-Pemgarah :

i) hasil kercalisn Bank bagi tabwn kewwangan ini tidak terjejas dengan ketaranya okeh sebarang butiran,
UFLSAiEgE Aliu posistivea peniling disn luar jangkasn; dan

ik i dalarm jangkamasa di antara akhir tahun kewsangan dan tarikh laporar i, tidak tirmbul sebarang
bistiran, Wnasniaga atau peristhaa penting dan huar jangkaan yang akan member kesan langsung
atas hasil kendalian Bank bagl tahun kewangan Ji mana laporan ini telah dibusat,

PEMGARAH

Pengarah-Pengarah Bank yang menyandang jawatan sermenjak tarikh laporan yang kepas dan tarikh
laporan ini adalah seperti barikut -

Diatuk Ismail bin Haji Ahmad

ek, Shukri Hussin

Aarmi Abdullah

micharmed Ismail Moharned Shariff

Isrnail Ikrahirm

Ashar Ayub [dilantik pacda 23 Julai 2001}

Catin Azizah Mohd, Jaafar [dilartik pada 17 Seprermber 2001)
Tuwan Hj.Crthrman Abcullzh [dilamtik pada 22 Janwari 2002)

Jamil Hajar Abdul Muttakib [dilamitik pada 22 lanuarl 2002

Cr. Rozali Mohamed ali {melatak jmwatan pada 22 fanuarl 2000
Crato’ Balia Yusof Haji Wahi {meletak javwatan pada 1 Januari 2003

Kenurut daftar vang disimpan selaras dengan Seksven 134 Akta Syarikat 1965, tiada Pengarah vang
mizryandang jawatan di dalam Bank pada akhir tahun kewangan, mempuryai kepentingamn saham di
dalam Bank.

GAMJARAN PARA PEMNGARAH

Semenjak akhir tahun kewangan vang lepas, tiada Pengarah Bank telah menerima atau berhak
menerima sebarang ganjaran [melainkan ganjaran yang telah diamibil kira dalam jumbah emolumen
vang diterima atau akan diterima dan yang belum diterima aleh Pengarah-Pengarah seperti yang
diryatakan di dalam akaun, atau gaji tetap pekerja Bank sepenuh masal melalsl kantrak vang



ditandatangani aleh Bank atau perbadanan berkaitan di mana Pengarah mempunyai kepentingan
kewangan yang ketara,

Tidak terdapat sebarang ketetapan dibuat di akhir tahun kewangan ataupun sepanjang tahun
kewangan i mana Bank mengambil bahagian varg membolehkan Pengarah-Fengarah mendapal
ganjaran melalui perolehan saham ataw debentur Bank atau mana-mana badan korporat

SYARIKAT INDLK
Syarikat Induk Bank adalab Khazanah Masional Berhad wang diperbadankan di Malaysia,

FPELAMN PERMIAGAAN 2002

Bank akar terus menumpukan kegiatan-kegiatan perniagaannya khusus dalam tiga seqmen pasaran,
aitu Permblayaan Projek, Permbiayaan Perdagangan dan Pasaran Modal slam, Tumpuan khusus ke
atas Pembiayaan Projek adalah seiring dengan program-pragram infrastrukiur dan pembangunan
oleh Kerajaan untuk meningkatkan skoromi domestik, Bagi Pasaran Modal Islam, Bank telah
merwibuhkan Cawangan Luar Pesisir Labuan dan Jabatan Pelaburan Perbankan untuk mengarmbil
hahagian dalam sektor ini. Sementara pertumbuhan dalam permiagaan diteruskan, Bank akary (erus
meningkatkan keupayasn sistern pengunusan sikoma bagl terus meningkatkan kualith asetrmya saEnng
dengan garis panduan bagi perlaksanaan erbaik diterbitkan oleh Bark Megana Malaysia tendamanya
bagi risiko kredil.,

Bank juga telah memulakan usaha baru dalam projek utama Teknokogi Maklumat (IT) membabitkan
panghirahisn ke platform ban, Penyempurnaan projekini dalarn tahun kewangan semasa dijanglkakan
akan meningkatkan kecekapan pengendalian Bank terutarma di dalam perkhidmatan pelanggan.

PROSPEK BAGI 2002

Ekonomi akan terus berkembang dalam 2002, walaupun dunia mengalami kelernbapan ekancm
Prestasi positif didorong aleh rangsangan perbelanjaan fiskal yang kuat dan kepelbagaian strukiue
BRI,

istemn Perbankan klam (SPI) berada dalam aliran ke atas, dengan jurnlah deposit, pemblayaan dan
saham pasaran terus meningkat, 5P juga berterusan mencatatkan keuntundgan Yandg baik bagi tahun
2001 Ini menunjukkan sokongan kuat yang diterima cleh 5F1 dai masyvarakat

Tahumn 2002 meramalkan pertumnbuhan yang lebib tinggi sekitar 3%. Ini adalah amat menggalakkan
dari sekror perbankan terutama apabila ekonomi dijangka pulih pada separuh kedus 2002 seperm
diturjukkan aleh penambahbaikan dalsm petunjuk utama. Selanjutrya, pemuliban ckoncmi Amerika
Syarikar pastinya akan menambah kevakinan pengeluar dan pengguna di Malasia, Walau
bagaimanapun,dunia khasmya negara-negara Asia masih diancam cleh ketidakpastian ekonami Jepun

Berkaitan dengan permintaans bagi Perbankan klam, masih banyak lbagi peluang uniuk berkembang
terutama dalam pembiayvagn dan juga pasaran modal lslam. Tambahan pula, dengan penyatuan
perbankan vang hampir tamat, 5Pl akan terus bertambah kuat dan kebih Derdayvasaing.

JURLIAUDNT
Juruawdin, Ernst & Youndg telah menyatakan kesanggupsn mereks uniuk dilantik semula.

F!.\5_1i pihak LE|'|'|I:-.;'||_';.;'|_

DATUE ISMAIL HAJ AHMAD MOHD SHUKRI HUSSIN
Fengarah Penaarah

#uala Lumpur,
alaysia
Bertarikh: 28 Mei 2002
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PENYATA PENGARAH-PENGARAH MENGIKUT KEHEMDAK SEKSYEN 169(15) AKTA SYARIKAT 1965
warmi, DATUE BMAIL HAJ AHMAD dan MOHD SHUERI HUSSIM, dua danpada Pengarah-Pengarah
SAME MUAMALAT MALAYSIS BERHAD dengan inl menyatakan bahawa pada pendapat Pengarah-
Fengarah, penyata kewangan vang dibentangkan i mauka surat 35 hingga 20 dsediakan mengikut
piawzian perakaunan yang diluluskan di Malaysia untuk memiben gambaran vang sebenar dan saksama
memgenai -

il kedudukan kewangan Bank pada 31 Disember 2001 dan kepuiusan Bank bagl ahum berakhic

pada tarikh itu;dan
i) Aliran tunai Bank bagi tahun berakhir 31 Disember 2001

bagi plhak Lembaga,

DATUE ISMAIL HAJ AHMAD
Pengarah

MOHD SHUKRI HUSSIN
Pengarah

Kuala Lurapur,
Malavsia
Bertarikh: 28 Meai 2002

AKAUN BERKANUN MENGIKUT KEHENDAK SEKSYEMN 169{16) AKTA SYARIKAT 1965

Sanva, ARDILIL Makak S0, pegawal terutama yang heranggunoglawaib ke atas pengunisan keswangan
BAKE MUAKMALAT MALAYEIA BERHAD, dengan ikhlas mengaku bahawa penyata kewangan yang
dibentargkan di muka surat 35 hingga 50 adalah pada sebaik-baik pengetahuan dan kepercayaan
saya, adalah betul dan saya membuiat pengakuan ini dengan penuh kesedaran bahiea ianga benar,
dan menurut peruntukan-pemantukan Akta Akaun Bereanun, 1960,

Ditandatangani dan diskui okeh

ABOLUL MANAN SIDIK

i Fisala Lumpur dalam Wilayah Persekutuan

pada 28 Mal 2007 ABDUL MAMAN SIDME

Di hadapan saya,

Pesuruhjaya Sumpah
Kuala Lumpsr,
Malipyia

Bertarikh; 28 Meai 2002
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LAPORAN JURUAUDIT KEPADA AHLI-AHLI BANK MUAMALAT MALAYSIA BERHAD
[Diperbadankan di Malaysia)

Karmi telah mengaudit penyata kewangan Bank Muamalat Malaysia Berhad paca 31 Disembser 2001
yang dibentangkan di muka surat 35 hingaga 50. Penyedizan penyata kewangan tersebut adalah
tanggungjawab para Pengarah Bank. Tanggungjawaby kami adalah memberi pendapat terhadap
penyata kewangan terseut berdasarkan pengauditan kami.

Pengauditan kami adalah sejajar dengan piawaian pengauditan yandg o Iuluskan di Malaysia. Piawaian

ni memerlukan kami merancang dan melakukan audit supaya memperolehi kepastian yang
rrunasabah bahawa pemata kewangan tersebut adalah bebas daipada kesalahan yanag nyatd. Mesuaiu
audit itu meliputi pemeriksaan, secara menguji bukti yang menyokong amaun-amaun dam
pendedahan-pendedahan di dalam penyata kewangar. Sesuatu audit itu juga meliput penilalan
prinsip-prinsip perakaunan yang digunakan dan anggaran ketara yang dibuat aleh para Pengarah,
serta penaksiran persembahan penyata kewangan pada keseluruhannya. Kami percaya bahawa
pengauditan kami membekalkan satu dasar yang munasabah ke atas pendapat kam

Pada perdapat kami,

{a) akaun-akaun, yang telah diubahsuai menglkut prinsip-prinsip Syasah, telah disediakan dengan
sEWRjarmya menurut peruntukan Akta Syarikat, 1965, piawaian perakaunan yang dilubuskan dan
Garispanduan Bank Megara Malaysia, dan membseri pandangan yang benar dan saksama [Entang
kedurdukan urusan kewangan Bark paca 31 Disernber 2001 dan keputusan Bank serta aliran wang
tunai Bank bagi tahun yang berakhir pada tarikh tersebut; dan

o} perkara-perkara perakaunan dan rekod-rekod |ain serta daltar-daftar yang dikeherdaki oleh Akta
Swarikar, 1965 telah dikendafikan cleh Bank dengan sempurna mEenurut peruniy kan-peruniukan
Akra tersebut.

EAMST & YOLIMG
AR 030
Akgumtan Awam

AT MORDIN BAHARLIDDIN 8370302001
Rakan Kangs

Kuala Lurnpar,
Mislanysia
Bermarikhc 78 Mei 2002
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LEMEBARAMN IMBANGAN PADA 31 DNSEMBER 2001

2001 2000
MNota BM 000 RM ‘D00
ASET
Wang tunai dan dana jangka pendek 4 43817 38,075
Ueposit dan penempatan cengan

institusi-institusi kewangan B 1,158,700 1100411
Sekuriti Dagargan & 523883 279,496
Sekurt Pelaburan il 1,521,455 1,393 %966
Permbizyzan pelanggan & 1968617 |, 726,830
Depasit berkanun dengan Bank Negara Malaysia 9 150779 202,179
Azat-asaf lain L[4] 22535 45007
Harta, Kilang dan Peralatan 11 55,951 51,E15
Pelaburan dalam anak-anak syarikat 12 5 -
lumlah terhutang dari syarikal berkaitan 13 - 282,749
JUMLAH ASET 5445742 L 121,428
LIABILITI DAN DAMA PEMEGAMNG SAHAM
Depasit dari pelanggan 14 4,055 251 4,336,454
Depasit dan peremipatan oleh instinsi-

IRSTITLS Eewargan 15 = 370,000
Eil dan penerimaan belum bayar 20,705 24851
Jualar sekuriti di bawah perjanjian belibalik 43475 61,584
Lighiliti-liabilit lair 16 65334 231568
Jumlah terhutang kepada svarikat berkaitan 13 21,925 4,138
JUMLAH LIABILITI 5116651 4810293
DAMA PEMEGANG SAHAM
Miadal saham 17 125845 225,B4G
Rizak 158 103,205 835,289

329,051 311,135
JUMLAH LIABILITI DAMN
DAMA PEMEGAMG SAHAM 5445742 5121428
ILTIZAM DAN LUAR JANGKAAN 25 105,097 532004

Lernbaran imbangan o gias hendakish oibacs berdasankan kepadd notd-nota of muka surar 38 firgaa 50



PENYATA PENDAPATAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2001 (16 SYAWAL1422)

2001 2000

Mota R DO0 EM ‘000

Pendapatan ] 19 157,807 75,244
Kerugian pembiayzan dan peruntukan 20(a) (36,583 04,2450
Pendapatan bersih 121,224 700949
Ferbelanjaan ocwerhed 20 (o} (102849} (62,759
weurtungan sebelumm cukal dan zakat 18375 B240
Lakal 23 4590 [ 20 )
Kewritungan selepas cukai dan zakat FE6 B35
Findahan kepada Rizab Berkanun 18 {8.958) 14018)
Feuntungan terkumpul bagi tahun ini 8558 4018
Perclehan sesaharn (s2n) g 79 1A

Panyata Pendapatan of atas hendakiah dibans berdesankan kepada sola-nand o muka suear 38 hingga 50

PENYATA PERUBAHAN EKUITI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2001 (16 SYAWALT422)

Jumlaky

Saham Rizab  Aizab Keuntumgan

Mimdal Berkanun Am  Terkumpul

ATC0 | MO0 MDD FIW000
Baki pada 1 April 2000 215,845 /T 10354 28,137
Feumtungan $4masa 8,036
Findahin kepada Rizab Berkanun 14.075]
Findahan dari perwata pendapatan e 4018 s g -
Baki pada 31 Disernber 2000 175846 42740 10,394 17,155
Keunturgan bagi tahun semasa 17915
Pindahan kepada Rizab Berkanun {8.953)
Findahan dari penyata pendapatan = Ass8 2 il S
Bakl pada 31 Dizambser 2001 235 B46 51658 10384 41,113

AW
303,099
RO36
(4,018)
4018
311,135
17916
(B350}
5,958

329051

PENYATA ALIRAN TUNAI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2001 (16 SYAWAL 1422}

ALIRAN TUNAI DARI KEGIATAN-KEGIATAN KENDALIAN

2000
RM 000
8,240

117927
4 454
4,245

(35,50

|1,354)
(45]

(3,174

2001
RM ‘000
Keuntungan sebelum cukai dan zakat 18,343
Pelarasan bagi:
Felunasan premium ditolak penirgkatan diskaun §3361)
Susutnilal bagi Harta, Kilang dan Peralatan 2314
Ferunmukan pembiayaan lapuk dan ragu, selepas bayaran balik 35583
Dividen kasar dari sekuriti dagangan dan sekuriti pelaburan {50,523)
Diambilkira semuls peruntukan 751N
[Keuntungan)®erugian dari jualan Harta, Kilang dan Peralatan )
Keunturgan belum terhasil dari penjualan
sekuriti-sekurt pelaburan (17,108
(41,641

l:d-l_l:'ii':lSI




iPertambahan)/Pengurangan Aset-aset Kendalian

2001 2000
RM D00 RM ‘000
Pembiiayaan (241,7E7] (725,303)
ASET-ASET |3in 23372 (10,237
Sekuriti pelzburan [371,576) [440,258)
Felaburan dalam anak-anak syarikat [5) -
Hutang antara syarikal 300537 (283471}
Ceposit berkanun 51,400 (105,744
{280,000 (1,606,078}
Pertambahan/{Pengurangan) Liabiliti-liabiliti Kendalian
Lepsasit dani pelanggan 38,77 1.294,639
Cepasit dan penempatan bank dan institusi-
institusi kewangan lain (370,0000) 370000
Tanggurgan ke atas jualan sekuriti di bawak perjanjian belibalic (13,109 (52, 233
Bl dan panerimagn balem bavar 14,248) [7.015)
Liabiliti-lizakilis Lin 47 17H 10,152
2BERID 1,605556
Tunai digunakan Jari kegiatan kendalian Ba10 (524
Permbayaran cukal dan zakat (1649 (5000}
Tunai bersih digunakan dalam kegiatan kendalian a441 (1,022}
ALIRAN TUNAI DARI KEGIATAN PELAEURAN
Pernkxelian Harta, Kilang dan Peralatan (14,77E] 1772
Perclehan dari jualan Harta, kilang dan Peralatan it} a2
Perclehan daripada jualan sekuriti dagangan dan pelaburan 34571 28,565
Dividen diterirma dari sekuriti dagangan dan pelaburan 35729 25445
Tunai bersih dihasilkan dari kegistan pelaburan 55500 36,680
ALIRAMN TUMAI DARI KEGIATAMN PEMBIAYAAN
Perolehan daripada pemindahan pernizgaan - 106,907
Tunai bersih dibasilkan dar kegiatan-kegiatan pembisyaan - 105,003
Pertambahan / (Pengurangan) bersih tunai dan tunai setara  £4031 142,650
Tunai dan tunai setara pada awal tahun / tempoh 1.138.486 025 B35
Tunal dan tunai setara pada akhir tahun ' 1,202,517 1,138,486
Analisis tunai dan tunai setara
Tunal dan baki bank 43817 3IBOTS
Deposit dan penempatan dengan institusi-institusi kewangan— 1,158700 1100411
1,202,517 1,138,486

Fenyata Aliran Tunai of aras hendbiah dibacd berdorserkan kepada nofg-nota of muk surat 38 hingga 50,
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MOTA-NOTA AKAUN - 31 DISEMBER 2007 (16 SYAWAL 14.22)

1.

3

MAKLUMAT AM

Bank benurusan dalam semwa aspek perbankan slam dan perniagaan kewangan dan penuntukan
hiagi perkhidmatan yang berkaitan. Perbankan Islam dan pemiagaan kewangan merujuk kepada
penerimaan depesit dan pemberian pembiayaan menurut kehendak prinsip-prinsip mvariah,
lumiah pekerja pada penghujung mhun adalah 1,154 (2000:1,132)

Bank adalah syarikat tanggungan berhad, ditubukkian dan bermastautin di Malaysia Alamat Dagl
Pejabat berdaftar Bank alah Menara Bumiputra, Jalan Melaka, 50100, Kuala Lurnpur, Malaysia.

ASAS PENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN

Akaun-akaun Bank telah disediakan menund peruntukan-peruentukan Akta Syarikat, 1965
diubahsual mengikut Garispanduan Bank Negara Malaysia dan piawalan perakaunan yang
diluluskan di Malaysia dan menurut kehendak prinsip-prinsip Syariah

DASAR-DASAR PERAKAUNAN PENTING

{a) Konvension Perakaunan

Panyata kewangan 1#ah disediakan berdasarkan korvension kos sejarah yang diubansual menunt
kehendak prinsip-prinsip Syarlah

ib) Pengiktirafan Pendapatan

Pendapatan permbiayaan diiktiraf menurut asas perakaunan tunai mengikut kaedah kadar
pulargan tetap

Apabila sessaty akaun pembiavaan gagal dijelas, pengiktirafan perdapatan pembiayvaan akan
tergantung dan ia hanya akan diiktiral bila bayaran tnai diterima Akaun-akaun pelanggan
dianggap sebagal pembiayaan tidak berbayar apabila pembayaran Dats tertu riggak saluma Snam
bulan atau kebih untuk pembiayasan, dan selepas tarikh kematangan untuk bil-bil perdagangan
dar penerimaan-penerimaan jurubank,

Pendapatan pelaburan diiktiraf apabila terlaksanz

ic) Pengiktirafan Yuran-yuran dan lain-lain pendapatan

Yuran-yuran pengurusan pernbiayaan dan komisen-komisen diiktisat sehagai pencapatan selepas
senmua prasyarat dipenshi

Yuran-yuran iltizam dan Jaminan yang ketara dilktiraf sebagai pendapatan berasaskan
pemibahagian tempoh pembiayaan

Dividen-dividen daripada sekuriti dagangan dilktiral apabila diterima. Dividen-dividen daripada
sekuriti pelaburan diktiraf apabila diisyiharkan

id} Peruntukan Pembiayaan Lapuk dan Ragu

Peruntukan-pensntukan khusus akan disedizkan bagi pembigyaan ragu yang telah dikaji semula
sacara iIndividu dan dengan khususnya dikenalpast sebagai sub-standard, ragu dan lapuk. Akaln-
akaun pelanggan dianggap sebagal tidak berbayar apabila tunggakan bayaran balik melebhi
enam bulan untuk pembiayaan, dan selepas tarikh kematangan bagi bil-bil perdagangan,
penefimaan-penerimaan junsbank dan resit-resit amanah, Dasar penggantungan pendapatan
belum diperalehi adalah seperti terkandung di dalarm Garispanduan Pengganiungan Pendapatan
Belum Diperalehi ke atas Pinjaman Tidak Berbayar dan Peruntukan Hutang Ragu,” Bank
Megara Malaysia.

Peruntukan am juga disedizkan berdasarkan peratusan yang ditetapkan ke atas portfolic
pembiayaan uniuk menampung kensgian yang tidak dapat dikenalpastl dengan khususmea
Pembiayaan yang ticdak berbayar atau sebahaglan daripadanya yang dikelaskan s=bagai lapus
adalah difapuskira selepas mengambil kita nilal cagaran vang boleh dihasilkan, jika ada, apabila
pihak pengurusan berpendapat tiada prospek pungutan semulz




3

DASAR-DASAR PERAKAUNAN PENTING - samb.

ie] Perjanjian-perjanjlan Belibalik

Sekuriti-sekouriti yang dijual di bawah perjanjian belibalik adalah sekuriti-sekuriti vang telah dijual
oleh Bank daripada portfoliomya, dengan iltzam untuk memibeli semula di masa hadapan. Urusniaga
kewangan ini dan iltizam untuk membeli semula sekuriti-sekurit ini diambilkira sebagai liabilit
di tarikh lemibaran imbangan.

if} Pelaburan dalam anak-anak syarikat

Pelaburan dalam anak-anak syarikat dinyatakan dalam kos, Keputusan bagi anak-anak syarikat
ticlak disatukan pada Lahun semasa kerana belum memulakan ooerasi,

g} Sekuriti Dagangan

Sekuriti dagangan adalah sekurit-sekuriti yang boleh dipasarkan, dibell dan dipegang dengan
tupuan untuk dipual balik dalam jargka pendek, dan dinyatakan pada nilal terendah di antara kos
dan milai pasaran,

Pernindahan, jika ada,di antara sekuriti dagangan dan sekuriti pelaburan dibuat pada nilal terendah
di antara kos dan nilai pasaran.

(h} Sekuriti Pelaburan

Sekurniti pelaburar adalah sekuriti-sekuriti yang diperalehi dan dipegang untuk hasil atau
pertumbuhan modal atau untuk memenuhi kehendak kecalran aset minima menurut Seksyen 38
Akta Bank dan Institusi-Institusi Kewangan 1989, dan lazimma dipegang hingga matandg.
Pelaburan di dalarm Sip Pelaburan Kerajaan Malaysia dinyatakan pada nilal pasaran, Sekuriti-sekurit
pelaburan yang lain dimatakan pada nilai kos dan peruntukan akan disediakan untuk ssharang
penyusutan nilal yang kekal,

il Harta, Kilang dan Peralatan dan Susutnilai
Azet tetap dimyatakan pada nilai kos ditolak susummilai terkumpul. Tanah milik bebas dan kerja
kerja yang masih dalam pembangunan tidak dikira susutnilainya. Susutnilai dikira untuk
memansuhkan kos aset tetap mengikut kaedah susutan rerap ke atas anggaran jangka hayat
bolehguna bagi aset-aset berkenaan. Kadar susutnilal tahunan yvang utama adakah seperti berikut
Bargunan 250
Tanah pajakan jangka panjang 250
Perabot pejabat dan peralatan 15%
Pembaikan bangunan dan pengubahsuaian 0%
Kenderaan bermator dan peralatan kamputer 20%

(jl Pertukaran Matawang
Urusniaga dalam matawang asing di sepanjang tabun telah ditukarkan ke Ringait Malzysia
mengikut kadar periukaran menghamipin kadar pertukaran pada tarikb urusniaga Aset dan liabilit
bersifat kewangan dalam matawang asing paca tarikh lembsaran imbangan dinyatakan pada kadar
pertukaran berkuatkuasa pada tarikh urusniaga. Keuntungan atau kerugian yang diperalehi
daripada urusniaga matawang asing hanya diddiral apabila terlaksana bagi mematuhi prinsip-
prinsip Syariah.

(k] Cukai Tertunda

Penuntukan dibuat mengikut kaedah liabiliti cukai tertunda ke atas semua perbezaan masa yang
nyata kecuali di mana perbezaan masa dianggap akan bertenusan di masa hadapan yang boleh
dijangka. [N mana perbezaan masa akan menghasilkan manfaat oukai tertunda, manfaat tersebut
tidak disktiraf



3. DASAR-DASAR PERAKAUMAM PEMTIMNG - samb.
il Zakat

Ini rewakili zakat yang wajit: dibayar oleh Bank selaras dengan prinsip-prinsio Syariah dan

dipersetujui cleh Majlis Penasihat Syariah.

4. WANG TUNAI DAN DANA JANGKA PENDEK

871,607
106,850
121,960

1,100411

2001
RM D400
Wiang tunai dan baki di bank dan
nstitusi-institusi kewangan lin 43817
5.DEPOSIT DAN PEMEMPATAN DENGAN
INSTITUSI-INSTITUSI KEWANGAN
Bank berh=ten 1037500
Syarikal Kewangan berlesen 67200
Lairi-lain Institusi Kewangan 54000
1.158,700
6. SEKLURITI DAGANGAN
Irctrumen Pasaran Wang -
2il penerimaan klam 523,883
7.SEKURITI PELABURAN
Instrumen Pagaran YWardg -
Sijil Pelaburan Kesajaan Malaysia 2E4 535
Bom Kupan Sifar 261,358
Sekuriti Hutang Swasta lslam 4511, 783
Lain-lain sekuriti hutang [slam _4B6599

1505285
Palynasan premium ditclak peningkatan diskaun 2P e
Pensntukan rosotnilai bagl Sekurit Pelaburan -

Lain-ain sekuriti hutang Iskam (11,527)

521,455

Milai Pasaran Instrurmen Pasaran Wang ;

Sl Pedaburan Kerajaan Malaysia 259685
Bon Kupan Sifar 263,951
Seluriti Hutamg Swasta lkam 536,601
Lain-lain sekurti hutang Iskarm 503,983

1574226

4C



7.5EEURITI PELABURAMN - samib.

2001 2000
RM ‘000 R 000
Strultur kematangan instrumen pasaran wang yang dipegang
untuk pelaburam adalah seperti berikur ;
Matang dalam tempah satu tahun SA9ERE 3R3.483
Satu tahun hingga tiga ahun 545,R52 135,901
Tiga tahun hingga lima tahun 84,740 510,662
Leki dari lifa takwn 300,555 345,218
1,505,285 1,379,264
B PEMEIAYAAM PELANGGAN
Fembiayaan berjangka 2,803,065 278713
Pembiayzan bil-kdl 452029 208048
Lain-fain permbizyaan 5,155 14,705
3,260, 280 2,550, 356
Pendapatan belum diperalehi (1188478 (1,176,8B5)
Pembiayaan kasar 2091802 1813481
Peruntukan untuk pembiayaan lapuk dan ragu -
- Peruntukan khusus {93,206} [60,354)
- Perunmukan am 120,979 6,257
1,968,617 1,726,830
Analizis berdasarkan konsep pernbiayaan adalzh sepert] berikut -
Al-Bai'Bithaman Ajil 1,193,110 1,120,025
Alljarah 168,539 176,344
A-Murabahah 422473 230444
Al-tusyarakah 439 1116
Al-Mudharabah 655 1269
Al-Istisng’ 161,202 195 266
Lain-lain kansep 144924 REI15
20091,802 1,813,481
Struktur kematangan pembiayadn kasar
adalah seperti berkut ;-
Matareg dalam tempoh satu tahun 363433 316,287
Salu tehun hingga tiga tahun 2303 210014
Tiga tahun hingga lima tahun os 7 55603
Lebih dari ima tahun 1,361,279 1,231,487
2,081,802 1,813,481




E.PEMBIAYAAN PELANGGAN - samb.

Analisis pembiayaan berdasarkan kegurnaan ekonami
aclalsh seperti benkut -

Pertanian

Peslambongan dan kuarl

Perkilargan

Ele=kirik, gas dan air

Pembinaan

Pembelian harta bertanik yang mana ;

I. Kediaman

I Bukan Kediaman

Perdagargan Am

Pengangkutan, permvimpanan dan perhubungan
Parkhidmatan kewangan, insurans dan pemiagaan
Pembsalian sekunti

Perntxfian kenderaan pengangkutan

Kredil pengguenaan

Lasiri-lair

Pergerakan dalam pembiayaan tidak berdayar
adalah sepert berikut -

Baki pada 1 lanuari / 1&pril

Jurnlah pembiayaan dikelaskan kepada NPF pada
1empah terssbut

Pungutan semula NPF pada tempoh tersebut

MPF diklasifikasi sebagai berbavar pacda tempoh tersebul

WPF dihapuskira

Baki pada 31 Disember

Sebagai % pernbiayaan kasar

Jurlah bersih pembiayaan tidak berbayar
Senagal % pembiayaan bersih

Pergerakan dalam peruntukan pembiayaan
lapuk dan ragu adalak seperti berilot -

Peruntukan Am

Baki pada 1 Januari /1 April
Peruntukan paca tahun tersebut
Jumbah diagrmbilkira sermula pada tempoh tersebut

Baki pada 31 Disember
Sebagal % pembiayaan kasar ditolak peruntukan khusus

2001 2000
RM ‘000 RM ‘000
14,065 11,871
3,365 4434
514,147 404,580
60,623 6738
205,094 218867
051495 B63.725
| FE1.691 700069
| 163404 163656
125,187 82547
11,510 14 467
2B.055 255928
144 555 156495
7,380 6,550
12487 7071
B,118 0,843
2,091 502 1813481
170,600 163,978
228,008 59,954
(113831) (10,112
[54,959) (34,2200
[44]
238,734 179,600
1M.41% 9.90%
145 538 119,246
7.28% 6.80%
26,297 18,358
3687 :
P 7.039
29579 26,297
1.50% 1.50%

42



8. PEMEIAYAAM PELAMGGAN - samb.

Peruntukan Khusus

Baki pada 1 Januaris1 Apri

Peruntukan pada tahun tersebut
Jumlah diarmbil kira semula hasil dari kutipan

Jumlah dihapuskan
Baki pada 31 Dsamber

2001 2000
RN 000 RM D00
60,354 64,052
40413 10367
(7517 [14,065)
[44) 3
01206 60,354

5. DEFOSIT BERKANUN DENGAN BANK NEGARA MALAYSIA
Deposit berkanun tanpa faedah disimpan dengan Bank Megara Malaysia menurut Seksyen 37(1)c,
Akta Bank Pusat Malaysia Ordinan 1958 (1994-disernak semulz),di mana jumlahnya ditertukan sebagai
peratusan daripada jumilah lakbilitl vandg layak,

10.LAIN-LAIN ASET

Siberhutang-siberhutang lain, depaosit dan bayaran terdahiulu

11, HARTA, KILANG DAMN PERALATAM

Hilai buku bersih pacia

| lamuani /1 Apr
Penambahan
Pengelasan semula
Felupusan / (Hapuskira)
Ca| susutnilai

Milal bky bersifq

pada 31 Disember

Pada 31 Disermber 2001
Faos
Susutnilal terkurnpaul

Milad buky bersih

Fada 31 Disember 2000
Ks

Susutnilai terkumpul
Mikai bk Dersiny

2001 2000
22535 45907
Peralstsn  Kerja-
Tanah Tanah & pejabat  kelengkapan, masib
pajakan  Bangunan pajakan  perabotdan o dalarm
jangka milik  jangks  kenderaan  pam- Jumilah
panjang  bebas  panjang  bermotor bangunan 2000 2000
M 000 AMDDD  RMDO0 AM'000  RMDOD AMYODD  AMD0D
s 3072 13642 31,991 181 51815 38554
- - 14,778 14778 17013
1,E11 11.a11} -
- 3 = 11,328 [1,32E] (317)
] ] {353 (&8s 23741 [44535)
294 2893 13,2 38373 1021 55951 51815
303 3163 140402 2 900 1001 71,519
i} (170 (B0 (145387 - {15.568)
204 2593 13,250 38,373 1,001 5595 -
303 3163 14,092 38,106 2812 SHA70
[5] 191} 14501 5115) = 1G3,051)
248 307 13642 31,991 2E12 51,815




12, PELABURAN DALAM ANAK-ANAK SYARIKAT
2001 20001

RM ‘000 RM ‘000
Laham tak tercatat kos
- ol Malaysia =]
- ol huar Malaysia

5

Anak-anak syankat Bank adalah sepertl Bensui-

Marma Alegiviti Mesara FeperTingan ek
Ltama Perbadanan 2001 2000

NMuarnalat Momirnses [Tempatan) sdn. Bhd. <hidmat Malaysia 100 -
Momiri

Muarmnalat Mominees (Asing) Sdn. Bhd Khidrriat Malaysla 1005
Mormirii

13, SYARIKAT INDUE DAN SYARIKAT-SYARIKAT BERKAITAN

Swarikat Induk Bank adalah Khazanah Masional Berhad, syarikat yang diperbadarkan di Malaysia
Swarikat-syarikat berkaitan dalam perwata kewangan ini merujuk kepada ahli-ahli kempulan syarikat
Cammerca Asset-Holding Berhad yang memegang 38 ekuit Bank.

14. DEPOSIT DARI PELANGGAM

2001 2000
RM 000 R 000
Deposit semasa 812287 1213000
Depasit sirmpanan 335,144 312,731
DE‘F"'_'IEi'. nelaburan am 1.791,509 2776431
Lain-lain depsasil 26311 74 303
4,965,351 2 326464
Sunuktur kematangan deposit pelaburan
adalah sepearti berikut -
Matang dalam tempah enam bulan 2430991 1,840,088
Enam bulan hingga satu tahun 1,263,154 B33 961
Satu tahun hingiga tiga 1ahun B5,124 99,479
Tiga tahun hingga lima tahun 12240 3003
Letaib cari Birma tahun i .
1,791,509 2776431
Funca deposit adalah dari pelanggan berikut -
Badan perniagaan 1, 1¥8410 1332357
Individu 3 bl T 525376
Lain-lain 3.421,165 2468731

4065251 4,376,464




15. DEPOSIT DAMN PEMEMPATAN DARI BAME DAMN
INSTITUSEINSTITUSI KEWANGAN LAIM

2001 2000
RM ‘D00 RM 000
Bank berdesen = 270,000
Syarikat kewargan berlesen - 50,000
Instinusi-inglineg kewargan lain = 50,000
370,000
16. LIABILITI-LIABILITI LAIM
Zakat 2310 2060
Lain-laim fi3,024 21,056
(5334 23156
17. SAHAM MODAL
ra) Dibenarkan:
saham-saham bigsa RM 1.00 setiap satu 3,000,000 3,000,000
saham-saham keutamaan BM 1.00 setiap satu 1,000,000 1,000,000
Baki pada 31 Disembxer 4,000,000 4,000,000
(b} Diteritkan dan dibayar penubh ;
Saham-saharn bilasa RM 1.00 setiap satu 235,646 235,845
Baki pada 31 Disembsar 225546 225846
18.RIZAB
Tidak koleh diagihkan :
Rizakb Berkanun
Baki pada 1 Januari /1 April 42740 38,722
Firdighar daripisda akaun untung negi B.958 2018
Baki pacla 31 Disember 51,698 42,740
Boleh diagihkan :
Rizab Am
Baki pada 1 lanuari £ 1 April 10,304 10394
Pindahan daripada akaun wuntung rugi 10,35 10394
Keuntungan terkumpul
Baki pada 1 Januari £ 1 Agril ] 32,135 28137
Fauniungan bagi tahwun ini 053 4018
Baki pada 31 Disember 41,113 34,155
Jurmiah rizaks yarg baleh diagihkan 51,507 42,545
Jumlah rizab 103,205 85,289

Berdasarkan angoaran kredit oukal sediada dan bergantung kepada persetujuan Lembaga Hasil Dalam
Megeri, kesaluruhan keuntungan terkumipul dan rizak am Bank vang ada boleh disgibkan melalui
dividen-dividen tanpa menyebabkan penambabhan laksiliti oukai



19. PENDAPATAMN
2001
R 000

Pendapatan hasil dar pelaburan dana pendepaosit 271,044
Pendapatan kepada pendepasit (120410
Pendapatan kepada pemegang saham 141,A34
Pendapatan hasil daripada pelaburan dani pemagang saham 16,173

2000
RM 000

43,640
(7E.856

10,500

57,807

75 244

Butir-butir lanjut pendapatan hasil dan pelaburan dana pendepaosit dan dana permegang sahan -

31 Disember 2001
Lana
Fendegasit
R ‘000

Pendapatan dari pemibiayaan 147 357
Pendapatan dari pinjaman pasaran warsg 17173
Pendapatan pelaburan

- Keuntungan daripada jualan sekuriti pelaburan 17,106
- keuntungan belum terhasil dari jualan sekuritl pelaburan

Diwiden kasar dari :

Dana
Pemenang
Saham

RM ‘000

Sakuriti Dagangan 14,153
- Seleuriti Pelaburar 52,134 16,173
247 URS 16173

Penuntukan rosatnilai bagi Sekunt Pelaburan (7123
Pendapatan yurar:
- Komitsen 7,843
ain-lain pendapatan yuran 5,502
Keuntungan dan urusniaga pertukaran asing 1,034
Fendapatan ain
alr-lain pendapatan bukan kercalian o 15715

271,044

16,173

31 Disember 2000

Pendapatan dari pembidyaan P00 -

Pendapatan cari pinjaman pasanan wang 14,176 -

Pendapatan pelaburan

- Keuntungan daripada jualan sekuriti pelaburan 5,704

- keuntunigan Belurm terhasil dari jualan sekuriti pelaburan 3175

Dividen kasar darl

- Sekurit Dagangan 4873 =

- Sabeyritl Pelabiran 2363 10,500
130,352 10,500




19, PENDAPATAN - samb.

Cana
Cana Pemegang
Perdepaosit Laham
R ‘D00 RM 000
Pensntukan rosotnilai diambilkira semula bagi Sekuriti Pelaburan 1,354
Perdapatan waran ;
- Komisen 4528
Lain-lain perdapatan yuran 205
Feuntungan dari urusniaga pertukaran asing 208
Pendapatan lain:
- Lain-lain pendapatan bukan kendalian 4,49%
143640 10,500
20. PERBELAMNJAAN
2001 2000
R 000 RM 00
(a) Ferugian Permbiavaan dan Peruniukan
Feruntukan pemblayaan lapuk dan ragu ;
- peruntukan khusus dibgat baal termpoh ini {bersih) 12,895 13558)
- peruntukan am dibuatdiambilkire semula) bagi tempah ini 3,682 7939
Pembiayaan dihapuskira 5 4
16,583 4,245
(b} Perbrlanjaan Crverhed
K s 36,624 35713
Kis penubuhan 33,781 15,942
Perbelangaan poermasaran 2,743 1,767
Perbelanjaan pentadbiran dan perbelanjaan am 9,716 5337
102 549 62,759
Perbelanjaan owerhed termasuk pendedahan
brkanun seperti barikut :
Ganjaran Pengarah Motz 21] G480 374
Ganjaran Ahli Majlis Penasihat Syariah 25 12
Sevva premis 4407 3114
Gianjaran junsaudit
- S81TA5E - B0 an
Sussutnilai aset tetap 9314 4455




21. GANJARAN PENGARAH

2001 2000
RM ‘D00 R 000
Pengarah Eksekutif

- Gall dan lair-lain ganjaran R - L _ s
435 207

Pengarah Bukan Eksekutif
_¥uran Fii al
Bt i ey MERER 1 L EEEI R
244 167

Danjaranimbuhan kepada Ketua Pegawal Eksekutif Bank termasuk lain-lain manfaat sepanjang tabun
adalak Sﬂl‘:l.al"":_-'.ak Bk A6 000 CHO00; RRAR? D000,

22, CUKAl

Tizda cukal dikenakan bagi tahun ini memandangkan adanya kerugian oukal Tidak digunakan dari
tahun lzlu seperti lampiran di bawah

Bank mempurnyai anggaran elaun modal belum serap dan kerugian cukal belum guna layak untuk
digunakan bagi pendapatan bercukai yang akan datang, bergantung kepada persetgjuan bersama
Lembaga Hasil Dalam Negeri.

2001 2000
R ‘000 R 'R0
Elaun modal belum serap 86,001 74534
Kenagian cukai belurm guna 1,650 564 1,584,538
23. ZAKAT
2001 2000
AW '000 FM 000
Perurtukan zakal untuk tahun inl ;-
Caj dikenakan untuk tahun ini 455 204

24 PEROLEHAMN SESAHAM

Percdehan sesaham bagi Bank telah dikira berdasarkan keuntungan selepas cukai dan zakat sebanyak
AW 7.9 juta (2000 RMED0 juta) dan ke atas RM225.8 juta (2000 RMZ25E juta) saham biasa Dernilai
ARA1.00 sesaham.

25, ILTIZAM DAM KOMNTINGEN

Pada kelazirman perniagaan, Bank membuar berbagal iltizam dan menghadapi beberapa tanggundgan
kantingen dan berhak mermbuat tuntutan ke atas pelanggan menurul undang-undandt Tiada kerugian
ketara dijangka berkutan daripada urusniaga ini.




25, ILTIZAM DAN KONTINGEM - samib.
Pendedahan Bank kepada risike benwajaran pada 31 Disermber 2001 adalah seperti berikout -

2001 2000
Jumilah Jumlah
Jumilah Satara Jumlah Setara
Prinsipal Kredit  Prinsipal  Kredit

RM ‘0030 RiM 'D:00 RM 000 RM 000
Itizam dam kentingen mengandungi
perkara-perkara berikout :

Pengganti kredit langsung T8 /8 152 152
Kontingen berkaitan perdagangan 51,144 102240 Maer 57N
Kontingen berkaitan urusniaga tertentu 243614 121 807 108,662 54331

IMizarn member kredit tak boleh mansuh
dengan kernatangan asal

Ticlak mekenihi satu tahun 233837 140,553
Iltizarn membern kredit tak boleh mansuh dengan

kematangan asal melekibi satu tahun 168523 B4, 762 252021 1260M
Kontrak berkaitan periukaran asing EAA)| - 1,864

#0597 21687 532,114 186266

Risikc Pasaran

Risikz pasaran adalah potensi penobahan nilai yvang disababkan oleh pergerakan kadar pasaran atau
harga. lumlah kontrak yang dimyatakan di atas hama memberi pengukuran penglibatan terhadap
urusniaga-urusniaga ini dan tidak rmewakili jumilah yvang tertakluk kepada risiko pasaran. Pendedahan
kepada risiko pasaran boleh dikurangkan melalui timbal balas kedudukan di dalam dan bhuar kembaran
imbdngarl_

isik i
Risiten kredit benpunca dani kemungkinan pihak berkaitan tidak berkebolshan memenuhi syarat-syvarat
kontrak di mana Bank berada dalam kedudukan yang menguniungkan. Jumlah ini akan meningkat
atau berkurangan atas jangka hayat kontrak, amnya sebagal fungsl farkh kematangan dan kadar
pasaran atau hanga.

26. KECUKUPAN MODAL
Wisbah kecukupan modal bagi Bank adalah seperti berikus:
2001 2000

RM'000 RM'D00
Modal Lapisan |
Mexdal saham berbaar ; 225846 225846
Rizaby berkanun 51,698 42,740
Rizabam 10,354 10354
Eauntungan terkurmpil 41,113 32,155
Jumnlah Modal Lapisan | 3259051 311,135
Modal Lapisan N
Peruntukan am bagl pembiayaan lapuk dan ragu Fara 26297
Jumlah Madal 359030 337432
Ditalak : Pelaburan di dalam anak syarikat 15h

Modal asas 359025 317432




26, KECUKUPAN MODAL - samb.

2001 2000
Rk 0 R 000
Pecahan asat benwajaran risiko dalam pelbagai
katacar wajaran risiko -
:.1 2149528 1934447
10 86570 630
20 268,348 1,022,838
1] TE22HD F18,555
100 2,130,995 1,707,627
Jurnlah 6,118 162 5 SBE 147
Mishah modal utama 12.08% 13.58%
Mishah modal hensejaran risiko 13.18% 14.72%

27.MAKLUMAT BERSEGMEN

Maklumat kewangan mengikut kegiatan tidak dikemaukakan kerana kegiatan Bank adalah di dalam

perkhidmatan Perbankan slam di Malaysia sahaja

28, PENYATA PENARAFAM
Tiada penarafan ke atas Bank dilakukan aleh agensi luar.

29, LAPORAN MATAWANG
Lamua amaun adalah dinvatakan dalarm Ringgit Malaysia.

90



Peristiwa-peristiwa

hm'-m-m-
f uuml:r SYSTEM

I.l.l.l!?l“ﬂl

Mamds Misarvslat mula menggunapekss Permian

P‘Illﬂullﬂ-&llﬂl:lhﬂ-h‘hﬂd‘ﬂ - 20 Mms 2001

*elen g apkan pekaija dirgan Eeknologl terkini

o gk Eank kind Babeh metnastiken tahap kuslFldsn
SSETOaaS wang bnog ol dalam analisl: brecin, pecad ik

Sy et kiicdmaban A ngAT

Sank Muamaiat adeges Woodyd Bk $Bdnogerent
Sefrwars - Jih Maech 01

By sjgeazping eialf wonk fhe dotai cach noiogy
diszread of gualthy and e 10
Amanna pandiTs and sorpios

ragan

tha b1 el b
L % i

Hari Keluargs - 373 April 7001

L Erupa ks Hari Kelusnga yrrg pertam s o anj i b an
chengen Mkt memuzask samangat ubhusah dan
Tl e rmata o piars pd hak PEng e os 2 O Pedeana
amrta ahh kelpargy mensbka dabym o ot s bedémedangan
predustieii

Femily Doy - T9rk gl 2002

11w e Brar Famidly Dy ekd ao faege bevier nedafion ok
e kg Serwii i Ma-
ek Eamies oY i bettar fo neomore sradacts

v o
= el o

%
4

BEnting

Perhimpunan Maal Hijrah (1923 H - 26 Mz 2007
Pathimpusan pang menendkan g baendar
Pl ird Ee2 ridjussn i Nediigea n sdrmangal jab cin urguk
bemauan dan perkinibangan Renk weta pam tenaga
LET|AMATL

Maal hijraf Assembly (7432 M- 261 March 31

This commTai &f bt Brgm

ORI S 0 il dher i
SumarrHenl of the Sn-s am

arsy ol e

LAILIS PELAHCAT AN

SYRLLERM B9 BALLE Y1
Tk bl vy U ATV b e M b
DCAL FLBAR BABLY DDA

| "

Perjargian Hewmangan - 14 el 2030

Sy perjen | an annik sl ayve peenkinaan mmah
rurnah kg iendah Gat dedarhane A Suraked Persk jelsh
dmenenai di i laca Bank dan kerajapn negesi Peagk - salah
15T dilll.'lll.'ﬂ:]itl projek yandg felah diambdl s=bagai
wriaha e mpertnglstican pengfibaan Bk dalkas sakior
T BT

Fioaniia! Agennenes - Jdh Moy 2001

An agreement o fnance e consyaaTio of K iosl ded
mieghiaT oot Aouser in Susgkat Perdh o b seached amion
Dapween rha Basd anid the Perak woir g Tt - ko
af rhe ma iy SraRe the fusser baendecisden mespond s
MR ning endadsoom




Bank

sunnrgE

Program BERKAT - 1 Jart 3004
Eempsan panaimibahan e st inl sialeh rarbubs brpaca

varrran wnrgs ke usboll e npgaiakkan menske
meebGeikan din can me meda
Pakarecaran progrem DEAKAT
namibrslan yang menggalackan

n,u.qr programse - [51 fune 2007

ki b Bk

Persidang s Para Penguna - 15 Ssptemiar 2001

Waaasan yang telah dilhamian akeh para Pemegang Sakam, Lemibega Ferganah
dan Pengunisen disin: sngkan & PaisERegan Fam Penguns sebelum perrpdburan
b rrdomien ini bepacks semus prrmng et abar Ui,

Masagirs” Comlerenoe - TR Septemter 2007

Thie wiioet ar amitaged oy the stashalding, Boass' of Dvine ovs ond srlmagrrment wadi
dc i ar ik Managers' Cosference bom whes M comontmess of b ke o il
war pbdowiel

CMles el
Muamalat

Pertermman Minds - 37 sehinggs 34 Jun 2001

Syemigan mindp ni sdslsh c alasd pat Primegang Saham, Lemhbsgs Fenygarat
an pihak Pergunizan begl menentutan kaldioju ban Bank dalam ma 5 tehun
1k Halang

Mapting of Misdi - Zdnd ro 24th lwse 7001

cizhers, B id arid MOROgeTnant [FemiTa s

Tha s of mngy fejesan fhe Lharrh

o charf .'r: b5 e e tion lor ik

T 5§ pron

g

Penubuhan Pejabit Pifgurusan Frojek -

1 Bty M)

[ralam yspha memodennan tan Bank, pihak Fengunean
1ol ph mererimppakal Hemn Parksnban dhed Fejaban
Paareai i san Projek telah ditu bublen Lagi nrecrikan
b i batjalan lzncar seris membushlor haiil seain
diprrtamgyuragjama kb mengewvad projek-projek in
yorug telah diskaanakan okih Bink

Einbishmend af the Praject Maniagement Ofhe -

150 Nowem ber, 2001

nithe gures iomo’
ookcpisd Ahe ik Aon b
e fas beEn £
Mgk

A Dt T

k. phe onegement
o0, The Faciact Mangpemeni
wnT i [T S0
engeavmar diid! arhes pecsec s dbal

y thee Bank

N

b-|._'|

S



SMle eli
Bank Muamalat

Cormpany Mo a1 T5- W

BANK MUAMALAT MALAYSIA BERHAD
{incorporated in Malaysia)

DIRECTORS" REPORT

The Creciors have pledsure in geesening thair réport and the audited accounds of the Bank for the wear
ended BT December 2000,

PRINCIPAL ACTTIAITIES
The principal activities of the Bank are to transact in Jslamic danking and o provide refated fnancial
sendices In accardance with iskamic principles. Thera were no changes in these activities during the vear.

RESULTS

RM000
ot before faxarion amnd 2akar 18,375
Toueation -
Zakar (459
Prodfit enfter fewation and zakat {7008
Trevsiiar to statutary resenve (8958
Frofil redamed for the vear 058

SUBSEQUENT EVENT AFTER BALANCE SHEET DATE
The Bank has obtained the idmic Santing license from Bank Negara Maknysia which was issuad by the
Miniziry of Finange unger ISiamic Banking Act, 1983, with effect from 5 March X000 (1 Muharrany 1423

RESERVES AND PROWSIONS
There were mo marterial mowements in reserves or provisions during the year other, than those
disclosed in the accounis,

EAD AND DOUBTFUL FINANCING

Befove the decouts of the Barnd were made out, the Direciors fook reasanatie STens [ ascerlain thal proper
action had been Take in reiation to the wiiting off of bad debrs and feancing and the making of
prowisions for non-performing firancing and satisfied themsahves that all known bad financing had been
wriften off and adequare provisions hod been made for non-performing financing

At the dane of this report, the Directors are not aware of any Cirounstanoes Which wiould render the amourmt
written off for bad fingncing, or the amount of the provision for nan-performing financing, in
bhe accownts of the Bank inadequale 1o dny substantial extent.

CURRENT ASSETS

fefore the accounts of the Bank were made out, the Directors took reasanabli steps fo ascertain that
divy current assels, otfier fhan fngncing waich were unlikely to be realised in the ardinary cowrse of
Cusiness, hove been wiilferr dowm fo an amaunt which they rmight be expected fo realize,

Al the date of this report, the Directors are nor @wiare of any circurmstances which would render the vaiues
arrraled i the current gssets in bhe oooownds of the Bamk miskeading,



VALUATION METHODS

At the dinte of this repart, the Diecions are nar aware of oy oircurmstances which have arisen which fenger
ardherence to the existing methods ofvaluation of gssets or fabdlites by the acoourds of the Sank miskaading
of Inaporopniale.

L 1L

CONTINGENT AND OTHER LIABILITIES
As ar the date of this raport there does mod exist

fil any chavge on the assers af the Bank which has arisen since the end of the fingmoial year
which secunas the labilities of ary ohher DETSov: o
il amy contingent fighility in respect of the Bank that has arisen singe the énd of the financial

wear other than in the ordinary course of bamking business

fio contingen fiability orother lizahilive af the Bark bas become enforcemiie o 5 kel fo become enforcaciyg
WAThIN the period of twelve months after the end of the feancial veay which, in the opinion of the Direcrors,
wilf ar may affect the ability of the Bank 1o meet its obligations as dand when they fall oue.

CHANGE OF CIRCUMSTANCES
At the date of this repovrt, the Directons are not aware of dry ciroumetances, nor otherwise dealt within this
."I.’,'.-'CIT ar the geoeuaTs .:.r' rhe _F_‘,-;.f_\-_lq‘ Aerich weound render iy anTount s tated it Ehe deCounis m u-..':-.:'.'d.‘.".'g.

ITEMS OF AN UNUSUAL NATURE

i the opimion of the Direcrors:

) the results of the operations of the Bark for the financial year have nor been substantially
affected by any Iiem, fransaction or evert of o matenal and unuswal narwe: and

ibl there has mot arisen in the interval between the end of the financigl year and the dare of
this repart any item, transaction or event of @ material end wnusual nature whick i likely To
affect substantially the results of the operations of the Bank for the current financial year in
weivich This raport is made.

HRECTORS

The narmes of the Directors of the Bank In office since the date of the last report and at the date of this
rapan ares-

Daruk lsmaif bin Heaji Ahroad

Mo, Shekrd Hussim

Armi Abduient

doharmed lrnall Mohamead Sharntf

Lsrmad! anim

Ashari Apub (opeaednted an 23 dule 2007)

Daliey Azizah Mohd Jaofar faepodntad on 17 Septermbar 200017)
Tusan M, Othrman Abdullah rappadnied o 22 ooy J0L
Jdarmil Hajar Abdil Muttalib fappainted on 22 lenuwary Z02
Crr, Rizali Mohamed A {rasigred on 27 favioany 20021
Cxarg’ alia Yusar Hai Wt {resigied on | Januany 20070

Nane af the Directars who held affice gt the end of the financial year had, according to the register requined
t0 be kent under Section 134 of the Companies Act 1965, an inferest in shares o the Bk




DIRECTORS BENEFITS

Singe the end of the previous financial year, no Director of the Bank has received o become entitled to
reCERe any benefits father than a benefit included in the aggregate amaunt of ernaiuments received or due
and receivable by the Direcrors show in the docounts, ar the fixed salary of @ full-fime empioee of the
Bank) by reason of o contract made by the Bank or @ refated conporation with the Cirector of with & firm of
which the [iractor is @ member.or with a company in which the Director has a substanaial inancial interest.

Neither ar the end of the financial year, nor ar any time during that period, did there subsist any
arangentents o whick the Sank is a party whereby Directars might acquire benefits by means of the
acquisition of shaees in, o debentures of the Bank or any other corparnate body:

HOLDING COMPANTY
ihe holding company of the Sank i5 Khazonah Nasional Berhad which is incorporated in Malaysia.

BUSINESS PLAN 2002

The Burvk weill continue to focws its busingss activities primarily on theee marker segmerts, narmely Froject
Financing, Irode Financing and iskamic Capifa Marker, The focus an Project Financing i paeticular s ardem
with the Infrastruciure ond development programmes undertaken by the government fa boost domastic
ecanamy. (n the lsfamic Copita! Market, the Bank has st up @ Lobuan Ofshore Branch and lnvestment
Sarking Deparftment Io particdle in this secrar, Whike Qrawth in business is purswed, the Bank will
continuously enfiamoe iTs fitk mandgement system capabilities o further improve its assat guaiity in lne
with the guideelings on best practices issued by Bonk Negang Malkaysio especiolly on credit risk.

The Bank has aisoembarked on g magjor IT project involidng the migration Ioa new piatform. The complation
of this project within the current fingnciol veor is expected ta further enhance the Banks opeTa o efficiemy
eypeciglly in the area of Cusiomer sanae

PROSPECTS FOR 2002

The econamy continued to expand marginally i 2002, despite the siawing down af the warkd econamy,
The paositive performa e was driven by the striang fiscal stimuius expenditure and the diversified stuchure
O U BTN

The islamic Banking Systemn (iS5 remains on an uptrend with is toral deposits, financimg and market share
continued i incredse The 155 olo continued to record good profits for the year 2001, These reflect strong
support the 185 raceiied fram the public,

Year 2002 is expected o see @ higher growth of around 2% This is very encouraging for the banking sectar
particularly when the econamy (5 expecrad to recover during the secand haif of 2002 s shown by the
improvement in key indicanoes, in addition, the grodua! US econamic racoveny would certainly imorove the
producers'and consumers configence in Malaysio. Nevertheless, the wonld especially the ASEAN countries, is
st thragitened by the uncerfole outionk of the Japdnese economy:

As fiar a5 the dlernand for lslamic Banking is concerned there are still o kot of apportunities & growth especiafly



{ the financing as well g5 the islamic Capital Marker. FUThermare, with the Banking meger neanng
completion, the 85 will ba further sirengihenad drmd Mo ConmReRine.

AUDITORS
T

The eclitows, Ernst & Yowang, have expressed ther wilingness o coniinue in an
O bt of the Board,

DATUK ISMAIL HAN AHMAL MOHD SHUKRI HUSSIN

[Nreton Chractar

fluala Lumpur,
Aalrysia

Ckebed: 28 May 2002

STATEMENT BY DIRECTORS PURSUANT TO SECTION 169(15) OF THE COMPANIES ACT 1965

We CLATLIK ISAAIL HAT AHAAD and A40HD SHUKE HLISSIN baing fwo of the divecfovs of BANE MUARALAT

JAALAYSIA BERHAD stare that in the opimion of the Déreciors, the oooouis 5670 0ur on pages 58 ho 72 dre

Srawn ug i docondance with apoficotie approved accounting stondands i Malaysia so as fo give o e

and fgir view of -

i the shate of alfairs of the Bork a5 af 31 Decerber 2001 ard of the results of the Bank far i ear
enciad own theat date: and

i} the cash fiows of the Bank for the year ended 31 December 2001

CIn behalf of the doard,

DATUK ISMAIL HAN AHMAD
Dlireciow

MOHD SHUKRI HUSSIN

CHractar

fuals Lumpur,
Nhrysic

Dcted: 28 May AR

STATUTORY DECLARATION PURSUANT TO SECTION 169(16) OF THE COMPANIES ACT 1965

L ARDILL AAAMNAN SICVE Befrg the Officer primarily responsible for the foanoal mandgement off GANK
JAUAMALAT MALAYSEA BERHAD o solemniy and sincerely declare that the acoounts se1 oul on pages 58 1o
22 are in oy opinian corect g | aake Bhis solemn decid ving the same fo be

true, g By virtue of the prondsions of the Statutony Declaraiions Act, [960

Ti0N ConschEntousy te

Subscribed and saleminly cecinrad
by the abovenarmad ABDLI
at Korala {urngur in the Fegenal Territory ABDUL MANAN SIDIK
on 28 May 2002

Betoarer reve,

Commdssioner far Jarhs
Fiehaier | o,

[yt

Crated: 28 May 2002




CMle eli
Bank Muamalat

REPORT OF THE AUDNTORS TO THE MEMBERS OF BANK MUAMALAT MALAYSIA BERHAD
iincorporated in Malaysial

Wiz have audifed the accownts of Bank Muamialat Molaysio Berhod as at 31 Dacember 2007 a5 581 0wl on
pages 5810 72, These aocournts are the responsibillty of the Bank's directors. Our responsibiliny is fo express
an opimion an these gaaounns based on our audi?,

We conducrad our auagil in accordance with approved Standards on Auditing in Mataysia These standards
require that we plan amd perfom the audit fo obtain reasonable gssurdnce that the accounts ave free of
materigl misstatement. An qudif inciudes examining, an @ rest basis evidence supporting the amaunrs and
dischasungs in the accounis. An awdif o ncludes, @Esessing the arcouning princinles used and significanr
EShMaTes madke Dy the direcrors, as well g5 avaluating the overall gooounts presentation. We befieve that
QUL LI ECeeiches o regsonaibie basis for o oginion.

e pRirian,

{a}! the aocounts, which have been modified to compiywith the principles of Syariah, are propery drowe up
in gccondance with the provisions of the Companies Acr, 1965, applicabie aporaved aeoounting
standards and Bank Negarns Malaysia Guidelines, amd give @ frue and fow wew of the state of affairs of
the Bank as ar 31 Decenmber 2007 and of the resuits and cash Rows of the Bank for the vear then ended:
o

i) the accounting aad ather racodds and the registers required by the Act 1o be kepr by the Bank have
Deevt properfy kepr v Gooondance With the provisions of the Acr,

ERNAT & YOLWG
AF- g
Fuhlle Accountanns

CATEY WORIIN BARARLIDIDNN 83740302 ]
Pariner

K Lurmpor
Malayiic
Ozt 28 May 2003



BALANCE SHEET A5 AT 31 DECEMBER 2007 (16 SYAWAL 1422}

2007

Naote RM 000
ASSETS
Cashand short i funds
Dlenasits g acements winh fnancial insiituiions 1, 155,700
Deling Secuwiies Rk
IS TIMENT secLrities 7 1,521 455
Fingneing of cushomers Leegelr?
Starunony deposits with Bomk Megara Moloysio 50773
Cither asseis
Praperty, Plant and Equipment
nvesiment in subsidiany companies
e from refabed comparry i

43817

| O Ln

o

22535

]

55951

LT ]

2000
RM D00

38075
1100411
279496
1,393,966
1.726,830
202,179
45,907
51815

TOTAL ASSETS 5445742

LIABILITIES AND CAPITAL FUNDS

Dlencsits (o CLSTOMETs 74 1,965 25
Denasits and placemenis of ingnoial institions 5 -
Billts and accepidnoes papahe 20,705
Serurities sokd oder repurchgse agreement 43475
Chither lgabilitied 15 65 334
Dl [0 ealed Company i3 21926
TOTAL LIABILITIES 5116697

SHAREHOLDERS FUNDS

Share capiral 17 225,840

Reiarveas ra TOEA05
TS

4210213

225,846

85209

pyp
371,135

TOTAL LIABILITIES AND
SHAREHOLDERS FUNDS 3,445, 742

COMMITMENTS AND CONTINGENCIES 24 A05, 197

5127424

34004

Ihie above halkance sheets ave to be read in confunction with the notes on pages 67 to 72




INCCME STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2007 (16 SYAWAL 1422)

20071 2000

Note RM ‘000 R O

Ingarmge 14 P28 75744
Financing ioss and provision 20{ap (36, 533) (4243
Net incovme 121224 994
Cverhemd experss 20 hj (702,545 (82 758
Frodit befire tasarian aod sokat 15375 240
Zakat 23 4591 1)
Prodfit afier fawation and zakar 700 036
Transfar o statuiory resene i@ 18958 (4078
Profif refamed fov the wear £958 48
Larmings per shave (Senl 24 A4 3&

The above Income Srarements ang [ Be read in conjunciian with the modes O priges &) o T2
STATEMENT OF CHANGES IN EQUNTY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMEBER 2007 (16 S¥AWAL 1422)

Share  Stohwtory  General | Refained

Capital Reserve  Resene Profit Tors

RAA TG i T it TG L RiATI0

Beplrace ot 1 April 20 2258405 - R T 28,137 303009
Brafif for curent perio - - - B.036 5035
Triiriafer b0 stafulony reserve g = 4018 (4078l
Transfer from Ingame staterment - 4008 5 . 4,015
Hoignee di 31 December 2000 225,845 42740 10394 32155 311,135
Frofit for curment year - - - 15918 17976
Transfer o sahfory e - = (B35 [BrsE)
Transter frarn fcome stoterment - B95E 3 - 8958
Brdance at 31 Decambar J0) 225,840 L6098 1030 40,013 | 325057

CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2001 (16 SYAWAL 1422)

2001 2000
R 000 RM ‘000
CASH FLOW FROM OPERATING ACTIATIES
Frodfit before tawation ard okt 18375 B 20
Adjustrments for ;
Amortisaicn of premium kess accrarion of discounts (30367 (17827
Deprechkation fov Froperty, Flant and Equipment a3 4454
Prowision for bad and doubtii! financing, net of recovery 36,583 4245
Grcas dividend frovm dealimg and inessiment seounmiey 50225 {35,500
Veiriteback of prowision {7517 (T35
fPrafitldngs on dispesal of Property, Plont and Equipment &) [45)
Lirwenlised gain on sale af imaesimant secunhes 17 10a) 3.174

41,6410 f1664)



CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 20017 (16 SYAWAL 1422] - contd.,

2007
RM 000
(increasel/Decrease in operating assets

2000
AM 000

financing {21, 787) (725,303
Other gssets 22377 {10237
imvestrmen SeCuniiGs (371878 440 258
IRt [an AN SLUDSTNRTY COmpanies {5 n
infercompany Indeftedness 537 (253471)
SIafuiony deposits 51400 {10E, Fad)
(80000 LE06078
Increase/{Decrease) in operating liabilites
Denosivs fron cusiomers G35 787 1 204 (5358
Depasits and placerments of banks and other fnanclal institutions (370000 ) 370,000
Chiigations and securities soid under o, (187108 62 220
Bil's and aoceptances payabls {4,.246) [7A15]
Ciler irathinies 4217 [N
ZBRE[D 7305, 556
Cash whifsed in Qnanaiions BAND X
Tasation drd Zarar pakd (a9 {5CNH
Mt cosh usad in operanng aorinties (g4 {1000
CASH FLOW FROM INVESTING ACTTVITIES
Purchase of Proparny; Blant and Equinrnent 114,778 (17713
Proxeeds from sale of Property, Plant and Eguipment af 382
FProvasds o dealimg and inveshmén] SCunnes 14571 L
Mividends received from ivestment and dealing securities 15,729 25445
nar crsh cenerated frorm irvesting Qe iies L5 5 16,680
CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES
Proceeds from teansler of business 10 02
et cosh generared from fnancing achivibies - 108, 002

Met increase/decrease] in cash and cash equivalent G4,037

Cash and cash equivalents at beginning of the year/period 1735480

Cash and cash equivalents at end of year 1,202,517

142,650
295,836
1,138,486

Analysis of cash and cash equivalents :
Cash and bank balances 43817
Deposit and placernend with fnancla insnifelions 1, 158200

A8 075
[ LT

1,202,517

1,138,486

The above Cash Flow Slatements are i be read in comjurclion with the notes on pages 67 fo 72

6o
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NOTES TO THE ACCOUINTS - 21 DECEMBER 2007 (16 SYAWAL 1422)

3,

GENERAL INFORMATION

The Bank 5 principally engaged v all aspects of lifamic banking and finance business and in the
provision Of refaned senvices. Jsiamic bavking and finance business refers generally fo the acceptance of
depaais and granding of ingnomg in accordance with Syarioh prinoiples

The fodar number of ermplopees of pearend ave 1,154 2000 1,132,

The &ank is g Savfted Wabiiy commpam mcorporasted ond domviciled in Molaysioa. The oddress of the
Bank’ regishered cifice & Memang Bumipuing, Jafan Mekaks, 50700, Kuala Lumpur, Moloysio,

BASIS OF PREPARATION OF THE ACCOUNTS

The accounts of the Bank have been prepared i accordance with the prowkions of the Companias At
1965 modited by Bank Negara Moloysia guidstines, applicable approved accouniing shamdands in
Mimimysia amo compll with the principles of Syaniah.

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

fal Accounbing Convention

The accounts are prepared under the hisronkaa! cost comeniion rodified [ comply with the princiote
af Syanah

bl Income Recognition

c!

Finanang incorme s recngnisad on g cash basks based on the constant rate of renum method, Whane gin
accaunt it delinquend, recogrition of Snancing incomre 5 suspendad wnill (F Is realized an g
csh basis Customers' oooownts are classifed as non-perfarming where repamyrments are in amagars o
six rmanths ar more for fnancing and after gty date for frade bilts ond bankers' goceplance.
ImeEstment iIncome i5 recognised o reaiisehion method.

Recognition of Fees and Other Income

Financing arangernent fees and commissions dre recognised as income when ail conagitions
precedent ave fullited.

Covritment fees and guadaniee faes which ane matenal ane recogrised @s income based on fime
AEETICNMEnt,

Dividends from dealimg secuniiies are recogaised wihen roeed. Ciwidends from invesiment secunifies
e recognised wihen adeclared,

[d) Prowvision for Bad and Doubtful Financing

Epecific provizions are made for doubiiul debrs and fmencing which have beer indhadually st
ad specitically identified as swh standard, dowbHul or bad, Customers’ accownt are deemed fo be
ro-perionming where repaymenys ave in arreays fov ik manths ormaore for financing and after matunity
date for frade Bills, bonkers’ aocepiances and frust receipts. The palicy on suspension of weearned
fvcome i§ iaid domen in Bark Megang Maldysias Guidelines on the Suspension of Uneamed ncome on
Mor-perfarming Financing and Frovision of Oowbrful Deties*

A genenal proision based on g percentage of the friavcing portfolio 5 afio rmode o cover possible
fosses wahioh are nof specifically denbihed,

An uncoffectatie financing or portion af g financing classified as bad & wrirten off after faking into
conskdenahion e reafsoble value of collareral IF amg when i the judgement of the management,
there (s no prospect of recovery.

{e) Repurchase Agreements

Securities soid umder repurchase agreerments are secunities which the Bank had sold from its portfolic,
with a commitment ho repurchase at future dates. Such financing fransackions and the obifigation o
repurchase the securities are reflected oz o fabiity at the balance sheet daite.
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SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES - contd.

{f) inwestment in Subsidiaries

frvestrant it subsidiary companies are stated at cost. The results of the subsidiary comparnies hove nol
e corsalidansg for the cument yedr as they have nod commeansed operahions.

ig) Dealing Securities

Dealing securities are marketabie securities tha! dre acgquined and held with the infention of resale i
the shart term, and are stated at the fower of CosTand rarker waile.

Transfers, if any, between demling and investment sacurities are mode at the fower of cost and marker
verle,

{h) Investment Securities

i

i

Investment secudilies ang securities that are acguired armd held Ffor weld or copital growdh or fo
meet minimum fiquid dsser reguirements pursuant fo Section 38 of the Banking and Financia!
Institutions Act 1959 ard are Wsuaiy held fo rmdhuiy

investrent i Malaysia Gowsmment investment Certificales are sfared af marked to marked. Crher
imvestment securitias stated at cost and provision is made in the event of dry permanent
dirniniitian bn walie

Broperty, Plant and Equipment and Depréciation

Fined gssels are stated at cost less accurmated deprecialion. Freehold fand i Aol amorised and
capital work o progress are not deprecialad, Depreciation is calcwoted 1o writg-off the cost af the
fixed @ssets on a straight-line basis over the esiimated wseful lives of the assers concerned.
The principal annuwal rates of depreciaion are:

Suriaimgs 2.5%
Lowmg Leasahold Land 25%
ffice furniture amd eguipmett 5%
Buildimg improvernents and renowarions J0%
Motar Yehicles and Campoter Equipment i

Currency Translation

Transaction i forelgn curmencies during the year are converted into Ringgit Malgysia ar rares o
gxchange approximating those ruling ar the fransaction dates. Foreigr cuiendy manetary assets
and fighilities at the balance sheet date gre stated at the rate of exchange ading ar the dates of
transaction. Gains or fosses arising fram forelgn currency transaclion arg anly fecognised wihen
reaiised o comply with the princigles of Siarkah

ik} Deferred Taxation

i

Provisian is made by using the tability method for deferred Taxation in respect of all material
timing differences excapt to the extent that it can be demonstrated with reasonable probability
that the timing differences will continue in the foveseeatie future Where the timing differences
qive rise 10 deferned nax benefits, these benefits are ol recognised

Zakat
This represents Hithes payable by the Bank 1o comply with the principles of Syarigh and as
approved B the Swariah Comimittes,
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4. CASM AND SHORT TERM FUNDS

Cash ang Balansss wath Bariky ang orher
Rraenciel e Eiru o

5. DEPOSITS AND PLACEMENTS WITH
FINANCIAL INSTITUTIONS

Licensed bank
L icemsed fimance compamies
Cither Anancial institutions

6, DEALING SECURITIES

Money maket INsuments -
Isiamic accepted bills

7. INVESTMENT SECURITIES

Money markst instimenis ;-

Malaysian Govemmend investmant Esues
Jero Cowipon bonds

Isiarmic Private detit securities

Oither (slarmic det secunities

Arnarlisation af prermive less gocreiion af g s
Prowigior o eirminuitionn in vealpe of IVesiananT ety -

CHTIEY e el Secuniies

Market winlie of Money Market instrumenis -

Malaysian Government inveshment [F50es
Zero Coupon bonds

tslamic Private debr secuniies

Oner siamic dent secuiies

The Py STrUCTUne OF monesy imarker
isrTents held for invesiments
Mg WAThin one pear

Clne year 1o thiee years

Three weav i five years

Cver five pears

2001 2000

R oon R oo0
43817 38075
1,073,500 E7Tam
67200 ¥, 8500
54,000 121,560
i,158 Ax) 100417
523,583 273496
264,536 245,700
2A1,3E8 275 446
432 752 FrAE6S
485, 50 FOA47
1,505,265 379,264
27607 15,863
(11,527 {1.767)
1,527,455 e E R
JA06EE 260303
263,957 304,275
S35600 FARA45
503,959 78255
1,574,226 1418828
565698 AB3453
549857 139907
B4, 740 SinEa2
0N o 345,218
i, 005 a5 1,370064




&, FINANCING OF CUSTOMERS

w1 I

iancing
Bills firaciog

Crher Bnanoing

Linsarned Incams
{arzes fimamcing
Provisiow for bad and doubtiul firencing -
Soarific
Generm

Fingncimg analsed by conceps are as dkows -
Ar-Bai” Biidmdn -'7I_.|.'

Al-fjarah

Ai-ii wabahah

Al-Muspanakah

Ai-i tharabah

Ai-IEang

Cinher tslannds concaprs fmancing

The matuniy siructune of

grass financing are s foflous -
Mgiuming within ane yeor
ez wear to three yeaors

Thiee years fo five peors
Char five years

FINancimg anahsed by el economic purposes
cIrE a5 foomars -

-a.l_‘;.".l LttLie

Mining and quarring

Manufachunng

Elactricity, gas amd water

Covrstruction

Purchase of landed property of uhich

I Aesidenia)

N Aon-resdenngl

Cranand Commence

Transgpat, siovage and Conmmumiaaiion
Finance Insurance and husiness senvice
Burchase of secuiies

Purchase of ransport vehicles
Cansumption cradit

kb
LATIEN

2001
RM 000
2503066
452029
51585

2000
A D00
2716713
258845

14, 705

3260260
(1168475

2,990,364

f1 1 78 855]

2,097,802

(522,206
[P
108617

1813487

[ B T

e Tl Tr e}
|_.-F.___ 240

i.726830

1,120,125
176,344
230,444
1,116
1,269
195, 868
58,315

PAT3487

26287
21q014
55683

1,231,457

1813487

14,085
3365
514 147
&0, 02
20000

P51 495
781667
TG0 B
125,157
11,910
2955
T4 G55
7,380

12487

200,802

11871
4434
404,500
&738
218857

863,725

700,065
163,656
82547
14 457
25,926
P Le405
5,899
7,071
9,849

LE134E]




&, FINANCING OF CUSTOMERS - contd.

2001 2000

R ‘000 AM D00
MoveEment in the non-performing Feamcing
ave as fallows -
A5 ar Tsr laniary s 151 Apeit .72 600 in3,978
Towal Rewancing chassified to MPF duving the period 228008 0g54
M recovened during the yeor (112,831} (i
NPE clessified s performing dlring the wear (54,534 (34,220
P wrirfen off (44}
Balance as at 31 December 238,734 I76600
As % of gross financing 11.47% . 90%
Total net mon-performing frgmcing 145,528 178245
As % of net financimg 728w 6800
iceerments in the provision for bad ond
doubrin fnancing are os fofows -
Gerneral Provisian
At 15t tanwany S Tsr Agel 26297 18358
Prowision made during the pear 3pBZ -
AMaUNE waiten back during the year . 3
Balance as af 31 Decemnber 29973 26297
As % ol gross inancimg fess specific provision 1.50% 1.50%
Specific Provision
Asat [sf Jamwary s st Apnil il 354 4 052
Frowasion made during the year 40472 10367
Amaunt wiitten back in respect of recovery AT (14065
Armount written aff ext) g
Hotance as ot 3T Decermber F3.206 6l 354

8. STATUTORY DEPOSITS WITH BANK NEGARA MALAYSIA

The non-inferest Beanng srafufony deposits are mainraingd with Sank Megona Malaysia ln compliance with
Lection 37(1)c of the Cenitral Baonk of Maigysia Ordingnce 1858 (revised- 1904} the amounis of
witich are determined a5 a sef perceniages of rodal eligitde Nabiines

10. OTHER ASSETS
RN 000 R 000
Other debiors, deposits and prepaymments 22535 45,907




1. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

Fraahaold

Fuiraliiine,
finthares,
ffice firtimg,
molty  Renovalion

lendand  Long  wehideand  workin Tkl

Buiiching

Lediehold  equipment  progress 20T e

et Book biolwe
af T T Apar Jog
Addinign i
Reciassifioation .
Cxspanaltiariie-off) 5
Deprechation chane {4
el Dook walue

R 000

1072

RMDOD AMDO0 AMTO0 RMO00  RMON0

13,542 3.4 AR12 51415 5804

- 14778 - 14778 12713
5 1R (L.81) -
- (1,328) - (138 (3w

[A52l  (BATH 314 {4455

af 71 December 2

13,2040 35,173 i.0a1 55551 51815

A 2 Decamber A0
Cost Jqy

Accumulaned ceprecia o =

3163

14,007 52960 1.0 71518
(B0l (T4 5850 - {15558

Mat Book Vaiue A4

2093

13290 38373 1001 55057 -

At 3! Deg T 2000

Ciost 303
Accurmuidied JEprenation
Net Book Value e

o
{3}

(1)

i4.082 @ioe 2Bl - 55475

{5 15,1 15] - (G661}

1,072

13,6420 31,097 2BI2 3 51815

12 INVESTMENT IN SUBSIDIARY COMPANIES

Lot shares ar cost
- i1 |'I-':'.".".||"a'_|-'1l'.|
outside Malaysia

The suhsicliaries of The Sank ane as folows-

I'_-I'.-!rr!-u

Meamalar Mominees | Tempatan] San. Gno

Muannahar Nominees (Asing) 5dln, Bhal

Lo i Fiquiiity (NEErEsl
dehitkes  of incarnponaiion Jogl 2o
Mamines Maloysia TN
SETVICES
Nomingge Maigysia TN -
SETVICES
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13 HOLDING AND RELATED COMPANIES
The holding company af the Bank is Khazanah Masional Berhad 7 company incorparaled in Mokl

Refated companies in fess aooounis fefer fe memibers of the Commence Assed-Holding Serhad group of
companies wiich hilds 209 of the aquinye of tha Bark,

14, DEPOSITS FROM CUSTOMERS

2001 2000
RM 000 R D00
Dernangd denasits 812287 213000
SOV JEDOsiS 335044 312731
General ivesrnent cepasits 3797509 277643)
Dthers 25,311 24,302
4 065,257 4 326,464
Wemtirethy struciurs oF vesTent depasics
are a5 fofows -
Choie wathin six maoniths 2430097 {40 Q88
Six moning toone year 1.263 15 83296
[ty b0 bhee wears b5 124 Q3479
Three wears i five vears 12240 3003
e five yeors :
A.795e 2FT6 431
The deposits are souvced from the fofowing customers -
Business enferonisey 1178410 1332357
rcdivicdiaals 565,672 525 376
Orhers 3221169 2468 731
4905251 4 364484
15. DEPOSIT AND PLACEMENTS OF BANKS AND
OTHER FINANCIAL INSTITUTIONS
Livevrsed Banks - 27000
Licersed finanmoe oovmpdnies - SO
Crrhar fingneial insiuions - SO0
27000
16, OTHER LIABILITIES
Fakat 2310 2060
Cither fabiiities ; A3024 21,096
65,234 23, 156
17. SHARE CAPITAL
o) Authonsed:
Chiimary shares of AN 1.00 each 000,000 3000000
Prefevence shaves of M 1.00 each LO0Q000 1000000
Bakancear 31 Decermber o, L0 & 000N

iht Issued amad fully paid -
Orclinary shoves of B4 7.00 ach
Balance ot 1T Decenber 225545 AF5RaE
225 545 225848




18. RESERVE

Man distributable:
Stertutory reserve funds

Balance ar 15t anwary £ 15t April

Transfer fron profl and foss gooownt

falancear 3! Decemnber

Distributable:
General Reserve
Bafance at T kanuany T5EADl

Bafance of 31 Devemoer

Retained Profit
Bavdnce G 150 sanuany S Tar Ao
Peaffr fov the pear

Balamce at 21 Decermber
Taral distributabie reserses

Tatal! reseras

Based an the esimated ax credits avaiable and swbiect to the agreement of e infdrd Revenue Rewrid the
ertire relagined peofirs and the gereral reserve of the Banik are availoble for distribunion by way of dividends

wathaun dncLrrlng aaaiiional tax lebiling

19, INCOME

Income dertved fram imvestrment af deposiions fund

Income aitributable to depositors

ncome attributotie fo SNarEnaiaens
frcame deriverd rorm imestrment af sharehalders' furd

Deraits of income denived fram investment of degosiiors and shareholders lurmas -

31 December 2007

Incowme frovm financing

Incorme frarm ddaney markal pacements

Inweshmert income

- (wivys From sale of irvesrment secunties
- Unvealised gains froem saie of investment securities

Careoss dividerd's fror ;
Crealing secunilies
IrEs ImIenT SeLriThes

2001
RMDOQ

2000
R 000

408

51,698 42 F4f)
1 30 LT
(0 30 10,3504
32155 2B 135
2358 4078
47,713 12 155
51,507 42 540
103,205 5200

2001
RM D00

i

40634

iﬁ_l."; =

157,807

RM ‘000
143,640
(78,856)

1,500

Fh 244

Depasitors

Foand

R

47,357

Sharehoiders”
Fung
R\ 000

e
i £
1 ]
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19, INCOME - contd.

Wrne-backfaddivionall provivion o imunition in valve of secaritles (223

Fee INCome;
- Commission
Oither fee incorme
Gain from foreign exchange frarsaction
{iher income
- Ctfier non-openghing income

31 December 2000

ICCATIE Tl fewavncing

Income from Money-market placements

IvEsLment iNcome

- {2qins from sale of frsestment Secuniies
Linrealised gains fiom sale of imwestment securities

Grosy dividends o

- Dlaniling secovities

- ST SECLTHiES

Weirite-baick prowision S dimunition in value of securities
Faz incame ;
- CEvTmissian
- Dther fee income
Gie o foveige exchange fransachion
Other income
Cther non-operaiing incomse

20. EXPENDNTURE
ral Angnging kpes ded pronision

Pronsion for B and dowbiul indncimg ;

- Bperihe pronAsion e during the year inet of recovery)

- Ceeial prondsion madesarine bkl during the year
Fnancing
- Witrinten oif

Depositors” Fhavehoiders”
Fund Fund
RM 000 RM D00
. L =
L 5qz
1,034
[5715 -
271044 16,173
Dapasifors” havehoidens”
Fund Fund
2007 2000
RM ‘000 RM ‘000
Aort -
4178 -
5704
s
4871 E
2353 TS0
30352 Tk 00
1,354
4,678
2605
208
4453
T43.6400 105
2007 2000
M 000 RM ‘000
32898 (3608
3682 Foig
i 4
36583 4245




20, EXPENDITURE - contd.
2007
R D00

bl Cherhegd Expense

Fersanne! fosts 56,624
= - 1 : 276
Feratranment Gosts A3.7010

e i s 7
Marketing expenses 2748

Adrminisiranan and g-\.’.".‘h.’"-\.T.'E'fﬂé'“SF“i- 271G

The overkbeod expenses inchde the fallowing stalulory dischosure
Directors remurerdinon [iNae 27) EET)
Syavioh Courmcil AMermbers remunerarion ;
Ren .’-r--'i:'r,_'.w'e'-'rnl.e--. 4 401
Auditors" remuresdiion

CLTETIE il
Denraciaiion of propearmy iamnd and eguipment Q34

21, DIRECTORS REMUNERATION

Exectitive Directors

- Salarkss and other Remunengtion 435

e

L

=

L1

Non-Executive Directors

- RS 7

- Ciher Bemuneration 17q

&M

1097
T

o
4

The remureraiion attribulate fo the TEO of the Bank, including benedr fin-kind dunimg the pear mounied

iy A4 36,000 (P00 B 207000,

22. TAXATION
There i5 N [asation charge for the year due 10 the awallabilin: of wnulWised [ax os
disciosed below.

55 from prewions wear of

The Bank has the following estimated unabsarbed capital allowances and unurilised fax losses
available to be utilised against fufuee iaxable income, subiject o agreament with the fnignd Revenue Board

2001

RN D00

Unatmonbed capial aliowames fa.00
Unuintsad hax fosses 1 a55 564

20040
R 000

74,634

1.684,538

23. ZAKAT
2001

R\ 000
Prawision for zakat for the paar ~
Charge for the period

L
iy
W

24, EARNINGS PER SHARE
The earnings per shave for the Bank s been calculated based on the prafif aft

AL 7.9 million CAN0 RAS mithon) amd an 2258 millinn (2000 RM225.8 m
A1 sach.

ey hrrahion g 20kar of

illian} ordinary shares of




25, COMMITMENTS AND CONTINGENCIES

I the nonmal course of business, the Bank Makes wanous commitrmends and mcurs certai condingent
Tigptetliries wilth legal recourse 1015 custorners, No matenial iosses are anticipated o5 @ reswlt of these
fransactions.

Rk wekghrad expasures of the Bank as at 31 December 201 are g5 ffows -

2001 £000
Credit Credit
Principal  Equivalent Principal Equivalent
Amaunt Amount Amount  Amownt
RM ‘D0 RM'000  RM'000 RM 000
The comimitmenis and canfingencies

consfitute the foffowing :
Chrect Credit subshitutes 78 78 [52 152
Trpde-related Conlingencies 51044 i) 28862 5772
Transaction Relarad Conringenoies 243514 121 807 108662 £435]
el Extenshon Carmmitment with origing

rmaturify mod exceeding ore Year Ji3R3r = 140 553
et Extension Conmmiment with

anginal rdunty exceeding one year 169523 B4 762 25202) 126010
Foveigr Exchangs Related Contracts Zoar - .85 -

a5 197 2667 532114 188 266

ddarkar

Akt sk i the poertiol change i value coused by movementd in marker ratas or prices. The confraciual
amounis stated sbove prowde only @ measure oF Ineaherment i hese Deees of lrdnsachion oand oo not
FEQHERANT The Armounts subyec? io market nivk, Exposuve fo marketd risk may be reduced theowgh affsetting
on and aff-balance sheet posiions.

Credit rivk drives from the possibility that o counterparty may be wnoble fo meet the ferms of @ confract in
which the Bank has a gain position. This amount will incregse or decrease over the e of the coniracts,
rrgindy g o funclion of moturity detes and manket rates or prices.

26, CAPITAL ADEQUACY
The capital adegquacy ratio af the Booek are as follows ©

2001 2000

Moo RM000
]'|'|='r'-|‘ Cripial
Faig-up shdre capitel 235 845 225546
Srarurony Resarne 51,659 42,740
enenal Hesane ), 3o 3%
Accumulaned profir 3 41,113 32,155
Taial Ter- 1 Copital 329051 317,135
Thar-ll gl ]
Gever provdsions for bad and doubii financing ; 20979 26,297
Toral Canira! 350030 1375432
[ es5: fvestmant i subsidiany Comedanies 5}

Captal Base 50025 337432




26, CAPITAL ADEQUALY - contd.
Breakdown of risk weighted assets in the wanoLs carsgaorkes of sk weiges:

2001 2000
RM D00 RMO0D

2149038 1.934 497
1 B4 2630
A Ml 348
5222
10 ] 30,095
s =TT
i, F 25 [a % ____'\-,\.-1'."'! s

Cove capital rohic 12.06% 13.58%
3 cpital ratic 13.18% 14.72%

I - b
L= EAG RS COEN IO M

2. SEGMENTAL INFORMATION

fe financial infarrmgfian &y Goivianes & nar presented 5 the BNk § aoiivifes Ofg pincigdy & S0

Bansimg seruces a0 Malapsid aniy

28 RATING

Mo rating has beer conducted by extemal agencies o the Bank.

29. CURRENCY



ALAMAT / ADDRESSES

PEMAEAT BERDAF TAR/REGISTERED OF FACE ©
fazrane Bormipulre, Jolon kclsky

307100 Kuala Lumpur

Tel ;(3-1094 Bra7

Laman web f prtste vy muamelst ooy

PLUISAT PEMBIAYAAN DAGAKNGAN TRADE FINANCE CENTRE
Tirghat 1,Blok Podium

Menar Bumiputrs, Slan kelika

S0000 Bupls Lumpur

1el :03-3059 1321 Fabairos 03-2007 5271

CAWRNGAN PUSAT FERKHIDMATAN
BRANCHES/SERVIMCE CENTRES

JALAN MELAKA

Tirughiat I, Rlck Pockim

Meras Burmipuirs

21, R Wi kiba

SO0 Euala | uignr

Tl 100857 a1 TaknVon :DE-ARE 5067

CHERAS

P 30, lakan Mlpnis 4

Taman Seqar, Off lan Chesas
SEH Kupala Luemgrr

Tidl =03-5130 2436 FaksFax (05331 35 M0V

JALKN IFO#

Tinigkat Baavah, 'Wema TOT

Mo 5161, Barfu 3, bslan Ipch

51200 Kuala Lurmgesr

Ted -[13-40611 1305 FakaFede 034043 14467

WISMA BANDAR

Tonghal Bawwah, Wisnia Randar

Mo 18, Lalsn Tusnas Abdul Rahmen
5000k Kliala Lunngesr

Tl -0 2057 POFF Fokaoe 03-2697 8000

SELAYAMG

i3 - &5 Lyksn 4714, Pasar Bororg Selopang
Puran Banddar Uliara

GBI Kuala Lusngnr

Tl 207748 BSRH Mk o (03 &1 368657

TAMAN MELAWATI

248, 229 & 7M. lalan Rander 12

Tarrain Ml saati

5310 Kuals Lumgrr

Ted :03-4708 1100 FaksFar :03-4 107 462%

FUSAT FERKHIDMATAN

Uniarsic ishim Ancambangsa

Jakan Gk

5310 Mualy | umgr

Tesl :1-£188 A10F Fakeax : 035187 85

HAJAKG

3, lalan s Se 1 Alagendre 1

AU KA

Tl - (-85 34 7340 Makaon 03 87347332

HEL ARG

Tkt Rewah, Bangunan Fertsi Barg

Liod 3331, 20 1, Jakan M 41050 I".ehm;
Tel :03-3344 4148 FakaFile :05-3344 4140

FETALING LAYA

A5, falen 252454

47300 Fraaling laya

Tl 037672 5722 Faksoe :03-7473 5633

EHAH ALAM, SEK §

20 Jakan Terghs Aunpoan Zalweda® VT
40000 Shah Mlam

T :05-5912 GR30 FakstFaw (3-551 7 B35

RAMWARMG
A4, Islan Weimar, AREK) Raworg
T :03-6092 1630 Fabstfaw :03-0002 1677

SHAH ALAM, PKNS

Grl.2 B 5 Tinegkat Erazh, Kompleks FIRG
A Shaty Alarm

Ted :03-4510 8501 Faloutfaw :04-54 1008671

SLBAKG JAYH

G 11, Lot 4005 K0 T, Jalyn 551 5%
47500 Siihan

Tl 0155004 3907 Takadon 05-5634 3054

FUSAT FERKHICMATAN

Unrerar Keborgeoon Makrpso

Lok 1038, Ao 1, Wisrna Unike b, 33800 Barigl
Tl :(13-3405 pHE Fakefoe : 03-5935 030

HEGERI SEMBILAN

SEREMEBAN

L1 1522 & 1523, kslkan Tun D mail
M Sesamiban

Teel c (b P V500 P {52 200

MELAKA

43, Tamar Snn, laksn Semebak
TEOED Mie bl

Tl : (-2 B0 S5 FpbenFom - 08-250 1191

EER&E

PO

linghai Bxsah & Mezzanin \iama baju LMD
Lalan Suiran ki Shab, 30000 jpoh

Teed - 015205 SRR Mo T {15 - 243 4057

PARIT BUNTAR

1 7, Jedors Pervars, Puast Banchar Baw
4200 Pt Bunbal

Tal ;05T 16& T Fades oo 5005 716 720

SITIAMAK

Mo 352 Taman Samapfieg
30680 S Wanjung

Tl : (55065 401520 Fakssiraw : 05580 4931

THIFING

18- H1 Ting ket Alawsa® B Sabu, Jolon Tamirg Sori
000 Taiping

Tel 05807 8372 Fabeshoe 5-807 8375

ALOR SETAR

Lot T-1. Ting bt et & Werzanin
Wiemna FERE, lalan Sultan Badkshah
5000 Alor Sefor

Tol :04-730 5722 Faksifae :04-T31 5724

HULIM

M6, Bangunan Al-lihwan

Pusai Pernipgoan Pulre, ke Kdang Lama
[SR000 Kulimy

Taal :M-A95 1500 FabsaFear <04 490 THIS

SUNGAI PETAME

M 1B 2L Tingkat Hawah B 5304

Wisrmna OE, Jdlam Bank. DB Sungal Petard
Tl ; (-0 430 FabesFoar (M-A7 ] 500



PUSAT PERKHIDMATAR

Uit Liraes Malossia

Rumah Linsemic

DN Sinnck

Ted - 04-003 2300 Pk 04-004 57HF

PENANG

PLILAL FINAKEG

Mo 24,26 K A

Lalar Tengsh

Taman Ser Tunas

11950 Bayan Bar

k0630 A100 Fakw'or 05511 108

BUTTERWORTH

4771, Jalan Baggarn Luer

TXNK Fumeranith

Tl 104101 5407 FabnFaon :04-332 7784

PLISAT PEES HIDMATAN

Unieersdil Sains Malaals,
ESanounan 17

11800 Winder, Pulau Prrang

T : Q500 4500 Falshax 04552 E0d5

3, Mangunan PN

Iadan Fubdr Lagi

LY Eangar

T 4976 4751 Fakeaar 04576 A

TEREHGOANU

KLSLE TERENGGANL

I, lakan &r jermasn

20300 Muala Terenggand

lal ;RG22 77 Faksifile ; 0R-603 2024

BELAMTAN

EOTH DARLL MAIM

lalan Koda Dansl Mam

1 55000 Kol Bhana

lel ;05784 9518 habosfha - [5-74d 4432

I

JOHOE BAHRLU

30, ol Ty Abadisl Raral, Susur Sans
B Jphan Babnu

lel:07-223 5837 Fabathan -07-234 0811

BATLIP&HAT

2435, Tingkar Bawah & Sand

Jalan Bunclany, Tamor Bukit Pasr
B3000 Batu Pahat

Tal (17433 5257 FakenFow (17437 4045

JOHCR 10V

Tinugha Baveah & Samy

M 17, Lalan Bos Pmsah 200

Tarnan koincd Liya

H15E Inhas Rabn

Tl :07 357 TA%] Fabsdfow -07-355 3100

HLLIGNG

Mg, 1, Jala Persigran Dol Hayi bamad Hassan

HAKE} Kluang
Tel :07-772 I457 FabssFem OF 774 4409

HUILAN

185 19 Taman Seaya

Lalan Aeeeas Kk Besar

81000 Kiiks

Tl (753 B3 Faabes\Fior - 07453 B

Mol el

Bank Muamalat

SEGAMAT

§4,_lalon Geruorg

S3000 Seyaman

Tl 07931 0340 Faksifle 07231 (542

PUSAT PEREHIDMATAN

Kl Linreersizi Tebrodocg Tun Hussain Cnin

KM 21, kil Kl
B Port Angs, Botu Palul
lel ;07453 613F hakshas (07453 6123

PUSAT PERS HIDMATAN

Unbsctsili Tohrodogs Malkseds
LiniTechagkoge: San.Ahd

Rumab: Unksersit (ALY

A1AT0LITA, Shapdad

Tel :07-558 1560 Tolewheer :07-557 G064

PAHANG

HIMANTAKN

B11d&B-114a

Liowrny T kargil 0

i [anannan 7

L0000 Kiiarran

Tel -9 5 165 3783 Pk Forr 055105 2A53

MENTAKAR

f & 7, Latan Tun Abd Farak

2R Manakah

Ted -9-277 5917 Fbou i 015200 AW

BARANWAK

HUCHIMNG:

| B4 3-E4E,

Bangunan Cheema

Jakini Tun Atemad Laini Aonice
034000 Kapching
Ted 12757 B Fadod Mo {2414 142

BINTLLU

35 3B, Tiregkat Baravah

B Shabigls Commenial Cenire

Petl Stk 2784

97012 Birmuil

Tl {B6-337 450 Pkt - [36- 337 461

MIRI

433434, Tkt B & Sl

Jilin Borolataila

CERC) P

Il 35420 27 FabouFim BS54 1 H 101

SARAH

FIOFTA KIKAEALL

Shazplol 60-72,

Rleck H, Asks City

BRI K Kiraihiaba

Tod :{BE- 239122 Falessror - (BE-230 106

LAEAAK

Lindt EDCR, lingkat Beassain, Arys Pocium
Kewrrgiioies L Ksangan Labuan

Ly by Bd=ritsdon

B0 Wikrsah Perscbuiuan Labdsn

Rl {7424 150 FabsFole ; DET-424 2[4

CAMANGAN LUAR FESIZIR LAELAEH |
LABLIAK QFFSHORE BRANCH

Liswsd 03 Ml Ol Tiomemr
Firaneial Park |Labaan,

L5 by B by

B MO0 Wilersa b Perse hunuan Labaam
Tl OB P RSR Fakadaw - CAT-451 164

4
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